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EDITORIAL

En este nuevo numero presentamos un tema primordial para la
productividad, la competitividad, el desarrollo econdmico sostenible,
la promocion de inversion y el intercambio comercial de bienes vy
servicios en la ciudad: La logistica.

Este concepto emergente que ha trascendido las esferas de lo
privado, resulta también fundamental para el crecimiento econdmico,
la diversificacion y la reduccion de la pobreza en las ciudades.

Cuando hablamos de logistica en su sentido mas simple, hacemos
referencia a la organizacion de los flujos de mercancias, recursos e
informacion, que permiten enlazar la produccion y los mercados de
una empresa o industria particular.

Dentro de la concepcion de la logistica en el entorno de desarrollo
y competitividad, se ha visto la necesidad de incluir el concepto de
logistica urbana, para la gestion eficiente de los recursos, asi como
para la reduccion de externalidades como la congestion vial, la
inseguridad, las altas emisiones, el ruido, los indices de accidentalidad,
entre otras.

Bogota, hoy cuenta con la “Unidad de Coordinacion Publico Privada
para el Mejoramiento de la Logistica de Bogota Region”, una alianza
entre la Camara de Comercio de Bogotg, la Alcaldia Mayor de Bogots,
la Gobernacion de Cundinamarca e Investin Bogota, la cual es modelo
de gestion y articulacion publico privada en America Latina.

Considerando la importancia econdmica que tiene Bogota y la region
dentro del contexto nacional, y de la importancia que tiene el tema en
el marco del entorno de negocios, se presenta en ésta edicion No. 03
del Boletin, el panorama, las apuestas y los retos y recomendaciones
en materia de logistica, basados en las dindmicas actuales y futuras de
la ciudad capital y la region.



PANORAMA DEL ENTORNO
DE NEGOCIOS DE BOGOTA

La region logistica de Bogota y Cundinamarca es el nodo mas
importante del pais en cuanto a las dinamicas de los flujos de carga,
de acuerdo con la matriz origen destino del Ministerio de Transporte,
pues generd para 2013 alrededor de 38,2 millones de toneladas, vy
demando 49,5 millones de toneladas, representando el 38,13% de los
flujos de carga del pais.

Esta dinamica de la ciudad y la region genera unas demandas muy
importantes en términos logisticos y de movilidad, que redundan en
el crecimiento economico y el bienestar de la poblacion. En Bogota
y Cundinamarca los mayores crecimientos del valor agregado fueron
en transporte, almacenamiento y comunicaciones, que representan el
6,65% de su PIB (DANE, 2014).

El auge logistico de Bogota y Cundinamarca ha hecho fundamental el
rol del desarrollo de infraestructura de transporte y servicios logisticos.
En este sentido, el aeropuerto El Dorado se posiciona como una
de las infraestructuras estratégicas para la logistica de la ciudad y
el departamento, con una importancia que supera las fronteras
nacionales y lo lleva a convertirse en el principal aeropuerto de carga
de América Latina para 2013.
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* Fuente: Airports Council International
(ACI World Airport Traffic Report, 2013). Proceso: Invest in Bogota.
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e Grafico 2
Bogota es una de las ciudades mas
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* Fuente: DIAN, cifras del 2014.



En materia de los principales corredores logisticos, Bogota vy
Cundinamarca buscan la salida hacia los puertos del pacifico vy el
caribe, asi como las conexiones con departamentos como Boyaca,
Meta y Tolima. Estas infraestructuras hoy son objeto de inversiones
importantes por parte del Gobierno Nacional (ver grafica 3).
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« CONCESIONES ACTUALES*

1

Siberia - Villeta (1994 - 2034)
81,6 Km - USD 2.7 millones

2
Bogota - Villavicencio (1994 - 2023)
85,6 Km - USD 1.058 millones

3
Devinorte (1994 - 2016)
50,8 Km - USD 2.7 millones

4
Fontibon - Los Alpes (1995 - 2024)
38,8 Km - USD 1.19 millones

5
Bogota - Girardot (2004 - 2020)
131,75 Km - USD 397 millones

6
Avenida Longitudinal de Occidente
(Calle 13 - Soacha) - 14 Km

Girardot .
e
iaieenco « CONCESIONES FUTURAS*

A
Bogota - Bucaramanga
400 km - USD 2.300 millones

B
Bogota - El Tablon
31,3 Km - USD 705 millones

C
Perimetral Oriente Cundinamarca
199 Km - USD 431 millones

* Fuente: DNP, 2015.



APUESTAS POR UN MEJOR ENTORNO
DE NEGOCIOS EN BOGOTA

Las acciones que en materia de logistica se proponen en eéste
momento para Bogota y la Region, son lideradas por la Unidad de
Coordinacion Publico Privada para el Mejoramiento de la Logistica de
Bogota Region, creada en el marco de un convenio entre la Camara
de Comercio de Bogota, la Alcaldia Mayor de Bogota, la Gobernacion
de Cundinamarca e Invest in Bogota.

Esta Unidad de Coordinacion se constituye como modelo de gestion
y articulacion Publico Privada en Ameérica Latina.

A traves de esta alianza, establecida hace mas de seis afios en el
Plan de Logistica Regional, la ciudad decidio apostarle a desarrollar e
impulsar el tema de la logistica regional, bajo una vision sistémica de
la misma:

e Grafico 4

Vision sistémica de la logistica en Bogota
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Basado en la propuesta de sistema logistico nacional del
proyecto E TRANSCOL del Ministerio de Transporte.

= Subsistema territorial: hace referencia al ordenamiento del suelo, a
las disposiciones normativas con relacion a su uso, la informacion
socioeconomica de los territorios que conforman Bogotéa Region y
los principales nodos de oferta y demanda de mercancias.



- Subsistema de infraestructura: comprende los equipamientos
de todos los modos de transporte de carga presentes en Bogota
Region, asi como los modos de transporte en si mismos y permite
diagnosticar la infraestructura del transporte multimodal.

+ Subsistema de servicios logisticos: se encuentran los flujos que se
dan en el transporte por los diferentes modos en Bogota Regiony la
tipologia de los servicios logisticos presentes en cada zona.

+ Subsistema de cadenas productivas: se encuentran las cadenas
usuarias de los subsistemas anteriores. La informacion de este
subsistema permitira abstraer los principales requerimientos
logisticos para tener un mejor desempefo en su operacion para
ser mas competitivos.

Para articular el sistema, se usan como elementos la informacion que
fluye entre los actores y los subsistemas, y el marco institucional cuyo
rol se centra en la facilitacion de las operaciones logisticas, buscando
al mismo tiempo el bienestar de la poblacion.

El objetivo del sistema es armonizar la convivencia entre la ciudadania
y los procesos logisticos tanto de atencion a la poblacion asi como
los derivados de la industria nacional que tienen lugar en la ciudad.

Para alcanzar el objetivo del Sistema Logistico de Bogota Region,
la unidad ha planteado lineamientos, programas y proyectos que
materializan las intenciones de mejorar el desempeno logistico de
Bogota Region.



e Grafico 5
Apuestas para la eficiencia del Sistema Logistico
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a. Fortalecimiento y coordinacion interinstitucional

Se requiere una institucionalidad para Bogotd Region que defina
politicas, programas y proyectos en materia de logistica y propenda
por el control, la coordinacion y la gestion de la informacion logistica.

Esta institucionalidad promovera la cooperacion e integracion de los
actores del sistema logistico, aliados estrategicos, publicos y privados;
asi como la definicion y aplicacion de normas o regulaciones por las
cuales se reglamenten las actividades logisticas de abastecimiento,
almacenamiento vy distribucion en los distintos sectores de la
economia de Bogota Region.

b. Gestion del conocimiento en logistica

Se debe promover la capacitacion en temas de logistica a los diferentes
actores que hacen parte del sistema y ademas realizar un inventario
de la oferta académica, para establecer los requerimientos del sector
en distintos niveles (técnico, tecnologo, profesional, especializacion,
maestria, entre otros).

La articulacion permanente en materia de logistica entre instituciones
universitarias, centros de desarrollo y grupos de investigacion, resulta
fundamental para fomentar la adopcion de buenas practicas logisticas.



Se debe gestionar el conocimiento a través del intercambio de
informacion de casos en materia de logistica, para lo cual se contara
con un espacio virtual que los difunda.

c. Fortalecimiento del sector logistico y promocion de
buenas practicas

La logistica también debe concebirse como una estrategia para el
desarrollo economico, que sirve de factor diferenciador y como valor
agregado para el posicionamiento de Bogota Region en los niveles de
competitividad de talla mundial.

Los tomadores de decision publicos y privados deben por un lado
promover las buenas practicas logisticas que generen economias en
la operacion de las cadenas de suministro, y por otro lado, fortalecer
el sector logistico como un renglon importante de la economia, con
potencialidades promisorias en la generacion de empleo vy riqueza
para Bogota Region.

d. Mejoramiento de infraestructura para la logistica

Se deben desarrollar proyectos de infraestructura que generen
eficiencias en el sistema logistico de la ciudad y la region. Se propone
adelantarlos a través de esquemas de Alianzas Publico Privadas (APP),
en zonas estratégicas de Bogota Region, proyectando puntos cross-
docking, Zonas de Actividad Logistica (ZAL), plataformas logisticas,
puertos secos, corredores logisticos, entre otros.

Resulta fundamental para la implementacion de las iniciativas, la
definicion de las infraestructuras logisticas especializadas dentro de
los Planes de Ordenamiento Territorial, de manera articulada con los
municipios y el distrito.

Este desarrollo de infraestructura debe estar ligado a la generacion
de informacion que permita identificar proyectos estratégicos. En tal
sentido, entidades como el Ministerio de Transporte o la Secretaria
Distrital de Movilidad estan monitoreando los flujos de carga a partir
de estudios como las matrices origen — destino de carga 2015.
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Asi mismo, se hace imprescindible que tanto el sector privado como
el publico compartan continuamente los hallazgos de sus analisis y
estudios.

e. Gestion de las externalidades derivadas de las
actividades logisticas

Con el apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente se debe avanzar en
la medicion del impacto del transporte de carga en la contaminacion
ambiental y se deben definir estrategias para su mitigacion.

De manera complementaria, se propone avanzar en el desarrollo de
Programas que promuevan la logistica inversa y logistica verde.

f. Apropiacion de TIC para la logistica

A traves de este lineamiento se debe promover el uso de tecnologias
de informacion y comunicaciones (bases de datos, identificacion por
radiofrecuencia, GPS, automatizacion de los servicios especializados
prestados a la carga, entre otros) como elemento transversal para
mejorar continuamente los procesos logisticos de Bogota — Region.
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RETOS Y RECOMENDACIONES FRENTE
AL ENTORNO DE NEGOCIOS DE BOGOTA

La logistica en la actualidad es uno de los factores clave para el
mejoramiento de la competitividad, pues contribuye a la reduccion de
costos en la cadena de aprovisionamiento, produccion y distribucion.

A partir de diferentes diagnosticos se han identificado un conjunto de
retos y recomendaciones a los que Bogota Region le debe apostar
para la mejora del entorno de los negocios:

RETO RECOMENDACION

Ordenar las actividades
logisticas en el territorio.
Elriesgo de diseminacion
descontrolada de estas
actividades, sobre todo en

la periferia metropolitana,

es muy elevado.

Esta diseminacion conllevaria
grandes ocupaciones de
suelo, impactos generalizados
de trafico, riesgo de impactos
medioambientales, y un
desarrollo sub-estandar de
instalaciones, ademas de
requerir inversiones adicionales
en accesibilidad secundaria.

Definir un marco

espacial — territorial
consensuado en el que se
puedan ordenar actuaciones
urbanisticas, proyectos de
infraestructura y de gestion,
imprescindible para la
coherencia del modelo
logistico regional.

Articular a todos los actores.
Hay una deficiente
comunicacion frente a los
procesos de produccion y
distribucion, asi como en la
formulacion, implementacion
y mejoramiento de proyectos
que faciliten la optimizacion
del sector.

Fortalecer y darle continuidad
a la Unidad de Coordinacion
Publico Privada para el
Mejoramiento de la Logistica
de Bogota Region, y buscar
permanencia en el tiempo.
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RETO

Desde las organizaciones
privadas, generar modelos
coordinados de gestion
logistica inter-organizacional.
No se aprovechan al maximo
las reducciones de costos
derivados de procesos de
operaciones logisticas
agregadas y economias

de escala.

RECOMENDACION

A traves de entidades como
Colciencias, la Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econdmico, la Secretaria de
Movilidad y la Camara de
Comercio de Bogota, disefiar
programas para el
fortalecimiento de practicas
logisticas que hagan migrar de
la prestacion de servicios
logisticos basicos hacia los
servicios logisticos
especializados, orientados hacia
la agregacion de valor y la
creacion de ventajas
competitivas.

Ordenar las operaciones
de cargue y descargue urbano.

Contemplar el disefio de zonas
de aproximacion logistica, el
cargue y descargue en vias
autorizadas, la operacion
nocturna, el disefio de una red
de plataformas logisticas, la
gestion del abastecimiento por
parte de establecimientos
comerciales y un sistema de
informacion soporte para el
desarrollo de todas las
iniciativas.

Aprovechar las tecnologias de
informacion y comunicaciones
para los procesos logisticos

y comerciales.

Promover la investigacion,
transferencia y desarrollo de Tl
en la creacion y uso de medios
innovadores para los procesos
de compras/abastecimiento,
almacenamiento y distribucion
mediante herramientas
tecnologicas.



RETO RECOMENDACION

Mejorar los niveles de servicio
en los grandes ejes de acceso
a Bogota. Hay una insuficiente
dotacion de oferta logistica
calificada en puntos
estrategicos para el acceso.

Estructurar y desarrollar un
sistema de plataformas y
centros logisticos en Bogota
Region, que racionalice el
sistema de distribucion urbano
regional.

Invertir en la infraestructura con
fines de movilidad de carga en
corredores de la ciudad.

Promover el transporte férreo y
fortalecer los corredores
previstos, asi como desarrollar
un estudio técnico que evalue
el aprovechamiento de las
iniciativas de trenes de
cercanias, trenes ligeros y el
metro en temas de carga,
buscando la combinacion de
los servicios de pasajeros y los
de carga que sean pertinentes.

Vincular al sector privado en la
implementacion de los
equipamientos requeridos, no
solo por la utilidad publica sino
tambien como una oportunidad
de negocio.

Acercar a Bogota al
inercambio intermodal

Promover el transporte fluvial
e implementar infraestructura
logistica especializada para el
intercambio modal.

Desarrollar la infraestructura
logistica que permita fortalecer
la operacion de transporte de
carga en las nuevas
instalaciones proyectadas del
aeropuerto El Dorado.



RETO RECOMENDACION

En el sector agroalimentario, Articular buenas practicas
apropiar las buenas practicas  logisticas con la

logisticas que beneficien al implementacion del Plan
. : Maestro de Abastecimiento y
consumidor con niveles

. o Sequridad Alimentaria, desde el
excelentes de disponibilidad, marco estratégico hasta la
acceso, precio y calidad. operacion del sistema de

abasto, vinculando los actores
que participan a lo largo de la
cadena de suministro hasta el
consumidor final.

Articular la academia con Fortalecer las lineas de
el sector empresarial. financiacion a traves de la

disponibilidad de mayores
recursos y de la definicion de
las lineas estratégicas para el
desarrollo de proyectos de
investigacion que respondan

a las demandas del mercado

y que sigan una linea de trabajo
en el largo plazo y no proyectos
espontaneos y dispersos.

Estructurar el Centro de
Informacion Logistica para el
Mejoramiento de la Logistica de
Bogotd Region (CIDELOG)
COMO uUn espacio web
interactivo que exponga en
linea los datos e indicadores
relevantes sobre el desemperio
logistico de la ciudad y la region.
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