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. ACTA No. 204
REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION - INVEST IN BOGOTA

En la ciudad de Bogota a los veinticinco (25) dias del mes de febrero de 2025, siendo la 7:30 a.m., de
manera dual, presencial en la calle 67 # 8-32, sala de juntas del piso 5y virtual a través de la plataforma
Teams, se reunio la Junta Directiva de la Corporacién para el Desarrollo y la Productividad, en adelante
“Invest in Bogota” o “IIB”, previa convocatoria realizada por el Director Ejecutivo Encargado segun lo
dispuesto en los estatutos.

Presidente:
Ovidio Claros, Presidente de la Camara de Comercio de Bogota.

Secretario:
Carlos A. Suérez Reyes, Director Ejecutivo de 1B (E).

ASISTENTES:

Camara de Comercio de Bogota:

Principales:

Alberto Preciado, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Sergio Mutis Caballero, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Nicolas Botero Paramo, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.

Suplentes:

Juan Carlos Gonzélez, Vicepresidente de Competitividad CCB.
Enrique Vargas Lleras, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Ricardo Andrés Urrutia, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Alberto Rodriguez Uribe, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Polo Avila, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.

Alcaldia Mayor:

Principales:

Maria del Pilar Lopez Uribe, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota.
Ursula Ablanque, Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota.

Miguel Silva, Secretario General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Suplentes:

Katherine Eslava Otalora, Subdirectora de Desarrollo y Competitividad (IDT).

Carlos Alberto Castaneda Subsecretario de Planeacién Econdmica SDP.

Pamela Tamara, Jefe de la Consejeria Distrital de RRII de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota (E).

Ausentes:
Jaime Cabal, Miembro de la Junta Directiva de la CCB; Andrés Santamaria, Director del Instituto
Distrital de Turismo; Maria Fernanda Fuentes Tuta, Subsecretaria de Desarrollo Econémico.

Invitados:
Adriana Duque, Directora de Filiales CCB; Médnica Sdnchez, Gerente de Promocidn de Inversién de
I1B; Luis Alejandro Davila, Gerente Bureau de Convenciones de 11B; Diego Corredor, Revisoria Fiscal
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KPMG; Adriana Clavijo, Revisoria Fiscal de KPMG; Guillermo Berrio, Socio Director de Crowe; Carlos
Rodriguez, Miembro de ERC.

1. Verificacién del quorum

El presidente de la Cdmara de Comercio de Bogota da la bienvenida a los miembros presentes y
solicita al Director Ejecutivo (e) proceder a tomar asistencia. El Director procede a tomar asistencia
de los miembros presentes y a verificar la conexién de quienes se encontraban participando de forma
virtual, constatando la presencia de un quérum deliberatorio, conformado por nueve (9) renglones, lo
cual conforme con los estatutos es suficiente para iniciar la reunién, teniendo representatividad de la
totalidad de los renglones que conforman la Junta Directiva.

Acto seguido, el Director manifiesta que, con fecha 17 de febrero de 2025, se recibié la notificacién de
la Camara de Comercio de Bogot4 (CCB), mediante la cual se confirma y ratifica la designacion de los
cinco renglones representantes de la CCB en la Junta Directiva. En particular, se destaca la
incorporacion del Dr. Alberto Rodriguez, a quien se le da la bienvenida en esta sesién.

El doctor Rodriguez es ingeniero industrial de la Universidad Javeriana y cuenta con una amplia
trayectoria en cargos administrativos y gerenciales, con sélidos conocimientos en comercio exterior.
Asimismo, ha ocupado y ocupa actualmente posiciones relevantes en juntas directivas, tanto en la
Camara de Comercio de Bogotd como en Corferias. Dandole la mas cordial bienvenida, se procede a
continuar con el desarrollo de la sesidn.

2. Aprobaciones

En esta linea, el Presidente da lectura al orden del dia para su aprobacidn, el cual es aprobado por
unanimidad por los nueve (9) renglones presentes, quedando para la sesién los siguientes puntos:

2.1. Orden del dia
ORDEN DEL DIiA

1. Verificacién del quérum (5 min)
2. Aprobaciones (25 min)
2.1. Orden del dia
2.2. Acta 203
2.3. Estados Financieros a 31 de diciembre del 2024
e Informe outsourcing contable Crowe
¢ Informe opinidn del Revisor Fiscal KPMG
2.4, Informe de Gestidn 2024

3. Cumplimiento de Indicadores 2024 (10 min)
4. Alineacién calendario acciones de promocidn y posicionamiento 2025 (30 min)
5. Presentacion proveedor ERC- Control Interno y Oficial de Cumplimiento (10 min)
6. Proposiciones y varios (10 min)
2.2. Acta 203

El Presidente retoma la palabra y pregunta si hay consideraciones frente al acta 203, a lo cual, el
Director responde que se presentaron dos (2) solicitudes de forma, las cuales fueron ajustadas
remitiendo nuevamente el acta a las dos (2) personas que lo solicitaron con las modificaciones
incorporadas para verificacion del cambio. En este punto, el Dr. Sergio Mutis solicita aclaracién de
estas modificaciones, a lo que el Director manifiesta que se enfocaron en la redaccion y precision de
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las palabras empleadas en las intervenciones de la sesién. En concordancia con esta respuesta, el
Presidente pone en consideracidon el Acta 203 con base en lo mencionado, aclarando que se

incorporaron las dos correcciones de forma y no de fondo, la cual es aprobada por unanimidad,
estando presente nueve (9) renglones.

2.3. Estados Financieros a 31 de diciembre del 2024

El Presidente le da la palabra al Director, quien manifiesta que, con ocasién de este punto en el orden
del dia, se procedi6 a organizar la aprobacién de los estados financieros mediante dos pasos. En primer
lugar, se solicito la presentacion de los estados financieros con base en el informe elaborado por la
firma Contable Crowe, el cual serd sometido a aprobacién de la Junta Directiva. Posteriormente, se
presentard el informe de opinién de la Revisoria Fiscal de KPMG. A continuacién, se da la bienvenida
al representante de Crowe para la presentacion de los estados financieros, el Sr. Guillermo Berrio.

El delegado de Contable Crowe inicia su intervencién agradeciendo la oportunidad y saluda al
Presidente y demas miembros de la Junta Directiva. Explica que se realizar4 la presentacion formal de
los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2024, comparados con los del afio 2023.

Se sefiala que los estados financieros se presentan bajo dos marcos normativos: las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las Normas de Contabilidad Publica. No obstante,
se aclara que las diferencias entre ambas presentaciones son minimas, dado el objeto social de la
corporacion y la naturaleza de sus recursos, que la obligan a presentar reportes ante la administracion
distrital.

Asimismo, se informa que los estados financieros ya han sido preparados y puestos a disposicién de
los sefiores revisores fiscales, quienes presentaran su respectivo informe en el momento
correspondiente. Se precisa que los estados han sido elaborados en forma comparativa, conforme a
las normativas vigentes.

Respecto a la estructura financiera, se presentan los siguientes datos clave:

e Total del activo de la corporacién: $4,353 millones, de los cuales $3,637 millones
corresponden a activos corrientes.

e Descomposicion de activos corrientes: $3,441 millones en efectivo y equivalentes, y el saldo
restante en cuentas por cobrar y otros activos menores.

e Activos no corrientes: $716 millones, compuestos por propiedades, planta y equipo,
incluyendo bienes utilizados para actividades administrativas, oficinas, mobiliario,
remodelaciones en propiedad ajena y un contrato de arrendamiento con la Cémara de
Comercio de Bogota, clasificado como activo por derecho de uso. También se incluyen
activos intangibles, principalmente software.

En relacién con el pasivo:

e Se realiza la clasificacion entre Pasivo Corriente y Pasivo No Corriente.

e Pasivo corriente: $1,828 millones. Se menciona que la variacidn respecto al afio anterior es
minima y se destaca la reclasificacion de pasivos no corrientes a pasivos corrientes, en
particular, el contrato de arrendamiento y los derechos de uso, cuya amortizacion concluird
en 2025.

e Otros pasivos corrientes: incluyen obligaciones con trabajadores, beneficios laborales y
compromisos contractuales.

Sobre el patrimonio:
e Se realizé una reclasificacién basada en un andlisis contable detallado. Se identificd una
cuenta denominada "Adopcién de NIIF por primera vez" con un saldo negativo de $6,361
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millones, la cual se originé en 2016 con la adopcidn de las normas internacionales. Luego del
analisis y conforme a los pronunciamientos del Consejo Técnico y demds normas contables,
se determind que esta cuenta debia cancelarse, ya que habia perdido su vigencia y no
representaba un menor valor del patrimonio, sino que debia ser castigada, al haber perdido
vigencia.

Otra reclasificacion se realizé en los aportes de los asociados, manteniéndose el saldo de
aportes iniciales en $100 millones.

Los excedentes de ejercicios anteriores registraron dos (2) movimientos principales: la
recepcién del ajuste de NIIF por $6,361 millones y el resultado del ejercicio, que arrojé una
pérdida de $764 millones.

Total del patrimonio: $2,525 millones, comparado con $3,289 millones del afio anterior. La

principal variacion se debe a la pérdida del ejercicio que se genera en el ejercicio fiscal del
2024.

Imagen No.1 - Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre del 2024

Invest in "b !
Estado de Situacién Financiera (*) |
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVO Notas 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023 Variacion Variacion %
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equvalentes al efectivo 4 $ 3441301 3613912 (172611) (5%)
Cuentas comerciales por cobrar y
otras cuentas por cobrar 8 21541 24146 (2 605) (12%)
Activos por impuestos corrientes 6 15032 16725 (1693) (11%)
Olros actvos no financieros 7 ....159314 .....219.098 (59.784) (38%)
TOTALACTIVO CORRIENTE 3.637.188 3.873.881
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades y equipo 8 314871 649 196 (334 325) (106%)
Activos por derecho de uso 81 315615 657 517 (341902) (108%)
Intangibles 10 86,262 - )82 33280 39%
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 76748
TOTALACTVO $._.4.353.936

*Fuente: Informacién tomada de los libros oficiales de CORPORACION PARA EL
DESARROLLO Y LA PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION - BOGOTA REGION
DINAMICA - INVEST IN BOGOTA

Sobre el estado de resultados:

Ingresos ordinarios: $13,921 millones, provenientes principalmente de aportes de la Cdmara
de Comercio y el Distrito, junto con rendimientos financieros y otros ingresos menores.
Gastos de administracion: $14,973 millones, con un incremento de $2,988 millones respecto
al afo anterior, debido a la ejecucion presupuestada para el objeto social de la corporacién.
Se incluyen gastos de personal, seguridad social, promocién, arrendamiento y depreciacién
acumulada, esta Ultima por mas de $1,000 millones.

Resultado neto de operacion: pérdida de $941 millones.

Ingresos financieros: $264 millones, provenientes de rendimientos sobre los recursos de la
corporacion en las diferentes entidades financieras.

Resultado antes de impuestos: pérdida de $758 millones.

Imagen No.2 — Estado de Actividades a 31 de diciembre del 2024
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o e %
Estado de Actividades (*)
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
De enero 1 3i 31 de diciembre  de Notas 2024 2023 Variacién  Variacién %
Ingresos ordinarios 16 L 13921610 11 168 648 2752 962 20%
Olros ingresos 7 132641 266199 (135 558) £102%)
Gastos de aominstracion 19 (14973 759) (11993 147) (2980 612) 20%
Otros gastos 20 (21707 e 2778 (18629) 87%
Resultado de actividades de la operacion s 1941.215) (559.078)
Ingresos tnanceeros 1 264 503 474368 (209865 (19%)
Gastos financieros. 5.4 @1 815) (74 714) (7 101) 9%
Ingreso financiero. neto §T 82688 T enesa
Resuitado antes de impuesto $] (758.527) (159.424)
Gasto por impuesto a tas ganancas 2 (5671) 7 909) 2238 (39%
Déticit del ejercicio $___(764.198) (167.333 !

*Fuente: Informacidn tomada de los libros oficisies de CORPORACION PARA EL DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION - BOGOTA REGION DINAMICA - INVEST IN BOGOTA

En cuanto a la tributacién, se recuerda que la corporacién pertenece al régimen tributario especial y,
por tanto, debe realizar la depuracién de su renta considerando la causalidad de costos y gastos en
relacién con su objeto social. En 2024, tras este procedimiento, se identificaron $28 millones con la
posibilidad o el riesgo de ser rechazados como gastos deducibles, lo gue generd una provisién de
renta de $5.6 millones, inferior a la del afio anterior ($7.9 millones).

De esta manera, se presenta un déficit o perdida del ejercicio para 2024 por $764 millones,
adicionalmente se les confirma a los miembros de Junta Directiva que los estados financieros se
encuentran preparados con todas sus notas a los estados financieros.

En este punto, el Dr. Vargas solicita una aclaracién sobre la naturaleza del déficit y el origen de la
variacion en los resultados financieros. A continuacién, se pide a Contable Crowe que explique con
mayor detalle la relacion entre los ingresos, los gastos y el impacto de la depreciacién.

El representante de Contable Crowe pide que en la presentacion se ubique la diapositiva con la Nota
79 e inicia su explicacion indicando que los ingresos ordinarios registrados en 2024 ascendieron a
$13,921 millones, mientras que los gastos de administracién alcanzaron un total de $14,973 millones,
lo que representa un incremento de $2,988 millones respecto al afio anterior.

Dentro de estos gastos, se destacan los siguientes rubros principales:
e Gastos de personal: $4,700 millones.
e Gastos generales: $5,800 millones.
e Depreciacion y amortizacién: $1,013 millones.
e Otros gastos y contribuciones: $650 millones.

Al comparar los ingresos con los costos, se observa un mayor valor en los gastos, lo que genera una
peérdida operacional de $941 millones. En concordancia, el Dr. Vargas interviene manifestando que es
déficit es un tema estrictamente contable explicado en la depreciacién.

Se solicita entonces una mayor aclaracién sobre el impacto de la depreciacién en el déficit registrado.
Se confirma que este rubro es un factor determinante, dado que se trata de un ajuste contable y no
de una erogacidn efectiva de recursos. Se explica que todos los gastos estén presupuestados con
base en los ingresos proyectados y percibidos a través de los aportes corporativos. Por tanto, el
desbalance financiero se origina estrictamente por la depreciacién contable, la cual asciende a $1,310
millones.
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Desde este punto, el Dr. Mutis interviene manifestando que, en términos generales, si bien hubo un
superavit de otros ingresos por $250 millones, pero como hay una depreciacién por $1.013 millones,
el resultado da un déficit de $758 millones, que no afecta el flujo de caja.

Finalizada la exposicidn, se consulta a los miembros de la Junta si existen dudas o aclaraciones

adicionales. Al no presentarse observaciones adicionales, se procede con la presentacién del informe
de la Revisoria Fiscal.

El Presidente les concede la palabra a los representantes de la firma auditora encargada de la Revisoria
Fiscal. El Gerente de Auditoria de KPMG, Diego Corredor se presenta junto con Adriana Clavijo,
directora de auditoria. Indica que la presentacidn incluird dos informes: uno sobre los estados
financieros y otro sobre el control interno.

En relacién con la opinién sobre los estados financieros, se informa que se ha auditado:
e El estado de situacién financiera.
e El estado de actividades.
e El estado de cambios en el activo neto.
e El estado de flujos de efectivo.

Se recuerda que la responsabilidad de la administracién consiste en:

1. Preparar y presentar razonablemente los estados financieros conforme a las Normas de
Contabilidad e Informacidn Financiera.
Disefar, implementar y mantener un sistema de control interno que garantice la preparacidn
de los estados financieros libres de errores materiales, ya sean por fraude o por omisién.
Seleccionar y aplicar politicas contables adecuadas.
Establecer estimaciones contables razonables conforme a las circunstancias.
Evaluar la capacidad de la corporacién para continuar como negocio en marcha.
Supervisar el proceso de reporte de informacion financiera.

ind
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Se presenta la responsabilidad de la Revisoria Fiscal en la obtencién de evidencia suficiente y
apropiada para emitir una opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros, se precisa que su
funcién es obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material, ya sea por fraude o por error, y emitir una opinién basada en los resultados de
la auditoria. Para ello, se realizan las siguientes actividades:

Ejecutar la auditoria conforme a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros.

Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria.

Evaluar la idoneidad de las politicas contables aplicadas.

Concluir sobre la hipdtesis de negocio en marcha, determinando si la corporacion puede
continuar operando en el futuro previsible.

Evaluar la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo sus
revelaciones, para determinar si reflejan razonablemente las transacciones y eventos
subyacentes.

Gp W
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A partir de la revision realizada, se concluye que:
e La contabilidad de la corporaciéon ha sido llevada conforme a las normas legales y la técnica
contable vigente.
® Las operaciones registradas en los libros contables se ajustan a los estatutos y las decisiones
de la Junta Directiva.
e La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente.
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e Elinforme de gestion guarda concordancia con los estados financieros.

e En relacion con los aportes a la seguridad social, la corporacion no presenta mora en sus
obligaciones.

Se procede a la lectura de la opinidn sobre la razonabilidad de los estados financieros, la cual concluye
lo siguiente:

"En mi opinion, los estados financieros auditados, preparados con base en la informacion
extraida fielmente de los libros contables Yy anexos a este informe, presentan razonablemente,
en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de la corporacion al 31
de diciembre de 2024, asi como los resultados de sus operaciones y flujos de efectivo para el
afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas de contabilidad e informacion
financiera vigentes en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior."

Este informe se fecha en el dia de la sesién y es firmado por la Revisora Fiscal, Angela Puentes. En
relacién con el informe de control interno, se expone que se ha evaluado la adecuacién de los
procesos de la corporacién y el cumplimiento de las decisiones de la Junta Directiva. En este punto,
el Presidente pregunta si la firma realiza el control interno, a lo que los revisores responden que
evaluan el control interno. En relacién con el sistema de control interno, se procede a leer la opinidn
emitida concluye lo siguiente:

"En mi opinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Junta Directiva. Asimismo, se considera que las medidas de control interno,
conservacion y custodia de los bienes de la corporacion o de terceros que estén en su poder,
son adecuadas en todos los aspectos materiales, conforme a los lineamientos establecidos en
el sistema de control interno implementado por la administracion.”

Este informe también se entrega con fecha del dia de la sesién y es firmado por la Revisora Fiscal,
Angela Puentes.

Adicionalmente, se informa a la Junta Directiva que, tras revisar los estatutos de la corporacién, las
opiniones emitidas por la Revisoria Fiscal seran dirigidas a la Junta Directiva y no a la Asamblea de
Miembros, dado que los estatutos establecen que el maximo érgano de decisién es la Junta Directiva,
siendo esta la responsable de aprobar los estados financieros. Dentro de los estatutos la Asamblea no
tiene la obligacion de aprobar los Estados Financieros. En esta linea, el Dr. Vargas cuestiona esta
decision partiendo de que en la Asamblea se encuentran los socios fundadores.

Para responder a este comentario, la Sra. Adriana Clavijo del equipo de KPMG, manifiesta que este
ajuste se realiza con base en el andlisis de la estructura organizacional y en la confirmacién de la
naturaleza de La Corporacion, lo que resuelve un dilema que se ha discutido en afios anteriores, por
lo que en la lectura de los estatutos se establece que quien tiene la funcién de aprobacién de los
Estados Financieros es la Junta Directiva.

Posterior a la aclaracién y no habiendo mas comentarios, el Presidente toma la palabra y pide a al
equipo de la revisoria fiscal corroborar cifras asociadas con Total del activo: $4,353.9 millones, lo que
representa una disminucién del 17% respecto a 2023, cuando fue de $5,233 millones, Total del pasivo:
$1,826.6 millones, disminuyendo en un 6% en comparacién con el afio anterior, cuando fue de $1,944
millones, Total del patrimonio (activo neto): $2,525 millones, con una disminucién del 23% respecto al
2023, cuando fue de $3,289 millones, cada una de las cuales son confirmadas de manera positiva por
el equipo de la revisoria fiscal de KPMG.

Se consulta a la Junta Directiva si se encuentra de acuerdo con estas cifras, a lo que se responde
afirmativamente. El Presidente retoma la palabra y pregunta que explicacién se da a las cifras
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previamente mencionadas. La Sra. Adriana Clavijo manifiesta que estas corresponden a la
razonabilidad de los Estados financieros con opinién limpia y otra al funcionamiento interno de la
Corporacion la cual también se alinea a una opinién limpia.

Conclusién del Informe de la Revisoria Fiscal
Se concluye que:
1. Se emitieron dos informes con opinién limpia:
o Uno sobre la razonabilidad de los estados financieros.
o Otro sobre el control interno de la corporacién.
2. Lasituacion financiera de la corporacion esta reflejada con precisién y sin salvedades.
3. El control interno cumple con los estdndares requeridos y garantiza la adecuada
administracion de los recursos.

En este punto, el Dr. Vargas toma la palabra y menciona un tema adicional relacionado con la
naturaleza juridica de la corporacién. Se informa que, en el marco del ejercicio de control politico
realizado la semana pasada por el Concejo de Bogotd, se cité a funcionarios de la Administracién
Distrital, entre ellos, representantes de la Secretaria de Turismo y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, ademas del director encargado de Invest in Bogota.

Ante esta situacion, se hace un llamado de atencién sobre el hecho de que 1B es una entidad privada
y que el cargo de su director no corresponde a un funcionario publico. Se enfatiza que, dada la
naturaleza juridica de la agencia, no estéd sujeta a debates politicos ni a citaciones dentro de escenarios
de control politico, dado que su estructura no corresponde a una entidad publica. Este es un punto
de importancia, ya que evita confusiones sobre el rol y la gestién de la agencia dentro del marco
institucional del Distrito.

Expresa su desacuerdo con la presencia del Director en dicho espacio, sefialando que esta exposicidn
no solo afecta su imagen, sino también la de la Agencia. Menciona que los informes de la Contraloria
Distrital que se difundieron en redes y medios de comunicaciéon estaban completamente
descontextualizados y presentaban afirmaciones sesgadas sobre el uso de los recursos de la
corporacién. Entre las acusaciones contenidas en dichos informes, se menciona que la agencia ha
destinado sin justificacion los $5,000 millones aportados por el Distrito, que su labor se limita al lobby
sin resultados tangibles, que el director realiza constantes viajes sin beneficio para la ciudad y que no
existe transparencia en los informes de gestion. Ademds, se cuestionan los eventos en los que
participa IIB, vinculdndolos con actividades sin relacién aparente con su objeto social.

El Dr. Vargas enfatiza que asistir a este tipo de debates es abrir una puerta riesgosa para la corporacién,
ya que se trata de una agencia de naturaleza privada y, por lo tanto, no es sujeto de control politico.
Si bien reconoce que la Contraloria Distrital y, en algunos casos por factor prevalente, la Contraloria
General de la Replblica tienen competencia para auditar el uso de recursos publicos, considera que
esto debe limitarse al alcance definido por la normativa, sin dar pie a interpretaciones erréneas que
puedan perjudicar la labor de la agencia.

Asimismo, sefiala que el impacto de estos sefialamientos en redes y medios ha sido significativo y
puede generar una percepcién equivocada sobre la gestién de IIB. Destaca que la labor de promocién
de inversion requiere la presencia en distintos escenarios internacionales, lo que forma parte del
posicionamiento estratégico de la ciudad. Sin embargo, la forma en que se presentan estos viajes en
los informes genera una visidn distorsionada que puede ser utilizada en contra de la agencia.

Recomienda que en futuras ocasiones, el Director consulte previamente con la Junta Directiva antes
de aceptar este tipo de invitaciones, para evaluar el impacto y definir una estrategia adecuada. Insiste
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en que la presencia en estos espacios sin la preparacién adecuada puede resultar perjudicial para la
imagen de la corporacién y su posicionamiento ante la opinién publica.

El Presidente respalda la intervencion del Dr. Vargas, sefialando que la presencia del Dr. Suarez en el
Concejo genero dificultades innecesarias. Destaca que IIB es una entidad privada y que, si bien maneja
recursos publicos, esto no la convierte en un sujeto de control politico. Aclara que la Contraloria del
Distrito puede ejercer su funcién de fiscalizacién sobre el uso de estos recursos, pero que esto no
debe traducirse en una exposicion injustificada en debates politicos. Asimismo, indica que si en algin
momento la Contraloria General de la Republica quiere ejercer funciones de control fiscal puede
hacerlo, manteniendo sus debidas proporciones en referencia de control de los recursos publicos.
Solicita que antes de tomar parte en este tipo de escenarios y recurra a la asesoria, abriendo las
puertas de la CCB y del Distrito, y la disposicién de los miembros de Junta para la respectiva guia y
respuesta ante estos espacios, pues cualquier acto de la persona que ejerza el cargo en funcién de
Director de 1B genera repercusiones.

El Secretario Miguel Silva retoma el tema, sefialando que el control politico es un ejercicio que se
mantendra dado el uso de recursos publicos, pero que la presencia del Director en el Concejo no fue
determinante en la generacion de cuestionamientos. Explica que el Alcalde ha instruido a todas sus
entidades a responder de manera expedita y clara a los requerimientos del Concejo y que, en este
caso, es fundamental que IIB tenga una estrategia de comunicacién efectiva para evitar
interpretaciones erréneas.

Como recomendacidn, el Secretario sugiere que, mientras el Director esté en el cargo, se asesore y
consulte con la Junta Directiva antes de asistir a este tipo de escenarios, asegurdndose de contar con
el respaldo y la informacién necesaria para responder de manera contundente a cualquier
sefalamiento.

El Presidente cierra la discusién y consulta a los representantes de Crowe y de la Revisoria Fiscal de
KPMG si tienen algin comentario adicional. El Sr. Diego Corredor interviene para referirse a una
observacion realizada en el informe de la Contraloria de Bogota, en la que se solicitaba modificar la
denominaciéon del estado financiero "Estado de Actividades" por "Estado de Resultados",
argumentando que este Ultimo es el término cominmente utilizado en otras entidades. Explica que,
de acuerdo con la normativa aplicable, la denominacion correcta para la corporacién es "Estado de

Actividades", y que esta observaciéon no debid ser aceptada sin un debido anilisis y argumentacion
técnica.

El Sr. Diego Corredor concluye su intervencién sefialando que este tipo de observaciones deben
debatirse adecuadamente para evitar la imposicion de criterios que no se ajustan a la realidad contable
y normativa de la entidad. Explica que, en este caso, la solicitud de la Contraloria de cambiar la
denominacién del Estado de Actividades a Estado de Resultados no era procedente. Se discutié
internamente con la administracién y se concluyé que no era necesario modificar la homenclatura
para el cierre contable, ya que este término responde a la naturaleza juridica y normativa de la entidad.
Se subraya la importancia de contar con argumentos sélidos para responder a este tipo de
observaciones, dado que en ocasiones las personas encargadas de realizar las evaluaciones pueden
no comprender completamente la estructura y funciones de la corporacion, lo que podria llevar a
glosas inaplicables.

En este punto, el Dr. Botero plantea una pregunta sobre la evolucién del déficit registrado en los
estados financieros. Se reconoce que la depreciacion ha sido un factor relevante, pero se senala que
el déficit se ha multiplicado por cinco (5) en comparacién con 2023, pasando de $167 millones a $764
millones en 2024. Se menciona que la depreciacién explica un incremento de aproximadamente $300
millones, pero se consulta a la administracidon sobre otros factores que hayan podido contribuir al
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aumento del déficit. Se enfatiza que, aunque la corporacién cuenta con el respaldo financiero de sus
socios y puede cumplir con sus compromisos, es importante entender qué elementos adicionales han
generado esta variacion. Se aclara que la presentacion de un informe con pérdidas no es en si misma
un problema para una entidad de esta naturaleza, ya que su continuidad operativa no esta en riesgo.
Sin embargo, se considera fundamental que la administracién explique cémo interpreta estos
resultados y qué medidas se han tomado para su control.

El Director toma la palabra y explica que, ademas del impacto de la depreciacién, hubo dos factores
adicionales que contribuyeron al resultado financiero de 2024. El primero fue la reduccidén de los
rendimientos financieros en comparacién con 2023, debido a que las tasas de interés fueron
significativamente mas altas en el afio anterior, generando mayores ingresos por este concepto. En
segundo lugar, la corporacion llevé a cabo un proceso de reingenieria que incluyé la ampliacién de la
planta de personal, lo que tuvo un impacto en los gastos de funcionamiento.

Detalla que, a partir de marzo y hasta el cierre del afio, se incrementaron 16 posiciones en la agencia,
lo que generd una mayor presion sobre los gastos de personal. Este ajuste se realizé en respuesta a
las recomendaciones de algunos miembros de la Junta Directiva, quienes sugirieron mantener un
escenario conservador en términos de crecimiento de ingresos, limitdndolo a niveles cercanos a la

inflacién. Como resultado, se opté por un enfoque equilibrado entre la expansién operativa y la
sostenibilidad financiera.

Respecto a la proyeccion para 2025, se sefiala que este sera un afio similar en términos financieros,
pero con una recomposicion en la estructura presupuestal. Para la elaboracién del presupuesto del
nuevo afio, se tomaron en cuenta los aprendizajes del ejercicio de reingenieria, permitiendo una
planificacion mas ajustada a las necesidades estratégicas de la corporacién. Se realizaron
modificaciones en algunas lineas misionales, incluyendo ajustes en campaiias y misiones, asi como
optimizacion de costos mediante la implementacidn de nuevas politicas de reduccién de gastos. Se
destaca que, si bien hubo un aumento en algunos rubros, en otros se implementaron medidas de
eficiencia que permitieron compensar parte del impacto financiero.

Finalizada la discusion, el presidente consulta si la Revisoria Fiscal tiene alglin comentario adicional
sobre el informe presentado. Al no haber observaciones adicionales, se procede a someter los Estados
Financieros a 31 de diciembre del 2024 a aprobacién por parte de la Junta Directiva.

En esta linea, los Estados Financieros a 31 de Diciembre del 2024 son aprobados por unanimidad, con
la presencia de los nueve (9) renglones que conforman la totalidad del quérum de la Junta Directiva.

Acto seguido, el Presidente da paso al siguiente punto del orden del dia.

2.4. Informe de Gestion 2024

En este punto, el Director toma la palabra e informa que se realizé el envio del Informe de Gestidn
2024, con un énfasis especial en los resultados obtenidos por la corporacién. Explica que la Unica parte
pendiente de consolidar era el capitulo correspondiente a la informacién financiera, con lo cual el
documento quedaria completo para su presentacién final, tras la aprobacién generada en la Junta
Directiva en curso.

El Dr. Vargas solicita al Director que proyecte el Informe de Gestién 2024 y lo explique conforme a los
capitulos estructurados. El Director inicia su exposicién sefialando que el informe estd compuesto por
doce capitulos, disefiados con el propésito de simplificar el ejercicio anual de la corporacién y
garantizar una vision clara de su desempefio.
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Aclara que, por su naturaleza, el informe de gestién es un documento publico y, como parte de las
obligaciones de la entidad, debe estar disponible en la pagina web institucional para consulta en
cualquier momento. Asimismo, menciona que cada afio se publican los informes de ejercicios
anteriores, garantizando transparencia y acceso a la informacion.

Elinforme inicia con una carta de resumen ejecutivo, firmada por la directora ejecutiva saliente, Isabel
Mufioz, en la que se exponen los principales logros del afio. Posteriormente, se presenta una
descripcion de la estructura de la Junta Directiva y un apartado sobre el propdsito general de 1IB, el
cual es utilizado por entidades de control, como la Contraloria, para establecer lineas base y evaluar
indicadores de desempefio.

En los capitulos siguientes, se incluye un analisis de tendencias, en el que se examina el
comportamiento de la inversion extranjera directa, la industria de eventos y reuniones, y el ecosistema
emprendedor, que constituyen las tres principales lineas misionales de la corporacién. Luego, se
desarrollan capitulos especificos para cada una de estas areas, detallando los avances y estrategias
implementadas.

Ademas, se abordan lineas transversales, como el posicionamiento de la marca Bogota, el ambiente
de negocios y la sostenibilidad, aspectos clave en la proyeccién de la ciudad como destino de
inversion. Finalmente, se incluyen las conclusiones del informe, acompanadas de los estados
financieros y el informe de la Revisoria Fiscal, consolidando asi la informacién completa sobre la
gestion de la corporacién durante el afio.

Finalizada la explicacién del informe, y retomando la discusidn en torno al Debate de Control Politico
del sector de Desarrollo Econdémico Distrital, el Dr. Vargas sugiere organizar un desayuno de trabajo
con los concejales en las instalaciones de la corporacién. Destaca que no se trata de evitar responder
a los cuestionamientos, sino de hacerlo en el escenario adecuado y bajo las condiciones que
corresponden a la naturaleza de la entidad.

Explica que el Consejo de Bogotd no es el foro apropiado para la participacién del Director de IIB,
dado que no es un funcionario publico y, por lo tanto, no esta sujeto a control politico. En caso de que
la administracién distrital considere necesario tramitar una respuesta formal, sugiere que esto se
realice en coordinacién con el Dr. Silva, evaluando la mejor estrategia para abordar las inquietudes
presentadas.

Asimismo, recomienda que se ajuste el informe que seré enviado al Concejo de Bogota, asegurando
que se remita el documento completo, no solo la parte correspondiente a la financiacién municipal,
sino todo el informe de gestidn, incluyendo los dictdmenes a los estados financieros, la opinidn de la
Revisoria Fiscal, los objetivos misionales y la estructura organizacional. Subraya que este enfoque
permitird aclarar cualquier duda y ofrecer una respuesta formal a los cuestionamientos planteados.

El Dr. Vargas insiste en la importancia de manejar este tipo de situaciones con prudencia, recordando
que el Concejo de Bogotd no suele citar a entidades o funcionarios para reconocer sus logros, sino
para realizar cuestionamientos y generar debate politico. Basandose en su experiencia como concejal,
advierte que las sesiones pueden prestarse para el uso de lenguajes inapropiados y ataques
innecesarios, por lo que recomienda evitar la exposicidn en este tipo de escenarios.

Sugiere que, en lugar de asistir al Concejo, se envie un informe detallado y se ofrezca la posibilidad
de agendar una reunién con los concejales en las oficinas de la corporacién, donde se les pueda
atender adecuadamente y aclarar cualquier inquietud en un ambiente mas controlado. Destaca que
este tipo de encuentros permitiran ofrecer explicaciones claras y evitar interpretaciones erréneas
sobre la labor de IIB.
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El Presidente respalda la sugerencia del Dr. Vargas e indica que, si la administracién lo considera
conveniente, se puede coordinar la realizacién de un desayuno con los concejales para presentarles
el informe de gestion y resolver sus inquietudes de manera institucional.

No habiendo mas observaciones sobre este punto, el Presidente procede a continuar con la agenda

establecida e indica que se da paso al tercer punto del orden del dia: Cumplimiento de Indicadores
2024.

3. Cumplimiento de indicadores 2024

El Director toma la palabra y explica que el contenido que se presentard ya ha sido revisado
previamente por los miembros de la Junta, pero que en esta ocasion se busca ofrecer un anélisis mas
detallado del resumen ejecutivo y los resultados obtenidos en cada una de las lineas misionales.
Asimismo, informa que, como parte de la convocatoria, se incluyeron los certificados de proyectos
correspondientes al Ultimo trimestre, tanto en inversién como en el Bureau de Convenciones, los
cuales estdn sujetos a aprobacién.

En términos generales, el desempefio de la agencia en 2024 permitié facilitar 47 proyectos de
inversion, que representan un valor estimado de $285 millones de délares y la generacién de 8,493
empleos estimados en la ciudad. Se identificaron 19 mercados inversionistas con mayor actividad,
manteniéndose Estados Unidos, México y Espafia como los principales paises de origen de la inversion
extranjera directa en Bogota.

A continuacion, el Director cede la palabra a la Gerente Mdnica Sanchez, quien expone los avances
en proyectos de infraestructura. Explica que uno de los proyectos destacados es la llegada de ERG,
una compania turca con sede en el Reino Unido, que ha sido seleccionada para construir el nuevo
estadio El Campin y su complejo asociado.

En este punto, el Dr. Vargas interviene con una fuerte critica, argumentando que IIB no ha tenido
ninguna incidencia real en este proyecto. Sefiala que la estructuracién de este lleva mas de diez (10)
afos y ha pasado por varias administraciones distritales, desde la primera gestién de Enrique Pefalosa,
continuando con Claudia Lépez y consolidandose con Carlos Fernando Galan. Indica que hasta la
fecha no se ha invertido un solo peso ni generado un solo empleo, ya que el proyecto sigue en fase
de estructuracion financiera y no se ha iniciado su ejecucidn.

Subraya que no es apropiado atribuir este proyecto como un logro de la agencia, ya que no se ha
producido una inversién material ni un impacto tangible en la ciudad. Explica que la presencia de ERG
en eventos internacionales fue gestionada directamente por actores involucrados en la estructuracién
del proyecto y que Invest in Bogoté no debe presentarlo como un éxito propio, dado que su rol fue
simplemente de facilitador en la divulgacién del proyecto.

El Dr. Vargas enfatiza que la agencia no debe apropiarse de resultados ajenos ni promover cifras que
no reflejen avances concretos. Hace un llamado a que los informes de gestion distingan claramente
entre proyectos en estructuracion y aquellos que realmente han generado inversién y empleo en la
ciudad.

Ante estos sefalamientos, la Gerente Ménica Sanchez aclara que el informe no busca presentar la
inversion como un hecho ya ejecutado, sino destacar que ERG conocié el proyecto a través de IIB y
posteriormente participé y gané la licitacién. Explica que cuando la agencia reporta montos de
inversion, estos corresponden a proyecciones a tres (3) afios, no a cifras ya materializadas. Indica que,
efectivamente, la construccion del estadio no ha iniciado y que el cierre financiero del proyecto esta
previsto para 2025, por lo que los recursos atin no han sido desembolsados.
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El Dr. Vargas reitera que, si bien 1I1B puede haber facilitado informacién a ERG, esto no constituye un
logro totalmente atribuible a la agencia, ya que el proyecto en si mismo no ha generado impacto hasta
el momento. Pide aclarar este caso en el informe de logros para evitar interpretaciones erréneas y
preservar la credibilidad de la agencia. El Director toma nota de la observacién y se compromete a
ajustar la presentacion de este proyecto en el informe.

A continuacién, se presentan otros proyectos en infraestructura, entre ellos la llegada del Grupo
Puentes, un conglomerado espafiol que abrird una oficina en Bogota para explorar oportunidades en
el sector de infraestructura. Se menciona también la llegada de Extensién Home, una firma espanola
que busca contratar ingenieros civiles en Bogota para el disefio de obras en Espafa, asi como NIC,
empresa espafola que participara en el cubrimiento del estadio El Campin y que ha invertido en el
consorcio encargado del proyecto.

El Dr. Vargas interviene nuevamente y sefiala que varios de estos anuncios no reflejan avances
concretos, sino intenciones de inversion sin resultados verificables. Explica que la apertura de una
oficina con pocos empleados o la intencidn de participar en licitaciones no puede considerarse un hito
relevante en términos de inversidn extranjera directa.

Aconseja que la agencia evite incluir proyectos en fases preliminares dentro de los logros reportados,
ya que esto podria generar expectativas irreales y afectar la credibilidad de los reportes de gestion.
Subraya que IIB es una entidad facilitadora, no una ejecutora de proyectos, y que su labor debe
centrarse en la promocion y atraccion de inversién sin sobrestimar su impacto directo en la
materializacién de los proyectos.

Finalizada esta discusion, el Director continda con la presentacién de los aspectos mas relevantes
obtenidos de manera comparable frente a los histéricos de La Corporacién, en materia de montos de
inversion, en el transcurso del 2024, tuvimos un incremento del 15%, con respecto a los certificados
de inversién, pasamos de 41 a 47 y, lo mas importante de mencionar es el crecimiento del 41% en lo
relacionado con la generacion de empleos estimados para la ciudad en lo relativo al desempefio del
2024.

Referente a la otra linea estratégica, el Bureau Convenciones, se destaca que en 2024 se captaron 36
eventos, lo que representa un crecimiento significativo frente a 2023. La derrama econdémica estimada
asciende a USD$37 millones, con mas de 41,000 asistentes y 93,000 noches hoteleras generadas. Se
menciona que la duracion promedio de los eventos en Bogotd ha aumentado a casi cuatro dias, lo que
indica un impacto positivo en el turismo de reuniones.

Los sectores con mayor participacion en estos eventos fueron ciencias de la vida, industria y
administracién de negocios, que representaron mas del 50% de la agenda de eventos en la ciudad. Se
subraya que el fortalecimiento del Bureau de Convenciones ha sido clave en la estrategia de
posicionamiento de Bogota como un destino preferido para el turismo de negocios.

Cerrada esta discusion, se menciona que el histérico de estas certificaciones fue remitido como
insumo en la convocatoria de la Junta Directiva en curso, para trazabilidad y aprobacién de los
indicadores, los cuales son aprobados por unanimidad, estando presente los nueve (9) renglones de
la Junta Directiva.

4, Alineacion calendario acciones de promocion y posicionamiento 2025
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Acto seguido, el Director presenta el calendario de eventos de promocién Y posicionamiento para
2025, el cual contempla 63 actividades tanto a nivel nacional como internacional. Destaca que mas del
60% de estas acciones se realizan en sinergia con la Cémara de Comercio de Bogots, el Distrito y
ProColombia, asegurando una estrategia de articulacién efectiva para la promocién de Bogota como
destino de inversion y negocios, también recalca que mas del 57% de los eventos mapeados
corresponde a acciones que se adelantan en el pais o en Bogota.

El Dr. Vargas consulta sobre la participacién de Invest in Bogotd en la Mega Feria de Empleo,
organizada por la Secretaria de Desarrollo Econémico en el Movistar Arena. El Director explica que,
aunque la feria es una iniciativa de la Secretaria, II1B ha colaborado activamente en la convocatoria de
empresas instaladas en la ciudad, con el objetivo de fortalecer la generacién de empleo. La agencia
ha identificado que la empleabilidad es un factor clave para mejorar el ambiente de negocios, por lo

que su participacion en la feria busca facilitar el encuentro entre empleadores y talento disponible en
Bogota.

Se informa que en marzo se participard en el Congreso de Colcapital, asi como en un desayuno con
camaras binacionales y embajadas, programado para el siete (7) de marzo. Se espera la asistencia de
aproximadamente 50 representantes de cdmaras y embajadas, ya que son aliados estratégicos en la
atraccién de inversién. Durante el evento se socializar4 la estrategia de Invest in Bogotd para el afio,
destacando las iniciativas en congresos, eventos, inversién extranjera y clima de inversion.

El Secretario Miguel Silva interviene para preguntar sobre la estrategia general de la agencia,
considerando los cambios geopoliticos recientes y la relacién con Estados Unidos, principal socio
comercial de Bogota. Expresa la necesidad de evaluar si la estrategia actual responde a la nueva
coyuntura global y si se ha considerado una diversificacién de mercados, alineada con la agenda de la
Consejeria de Relaciones Internacionales y el IDT. Pregunta si el cambio en la Presidencia de Estados
Unidos ha generado algln ajuste en la estrategia planteada para el periodo 2025-2028.

El Director responde que la estrategia ha sido objeto de revisidn constante, en articulacién con la
Secretaria de Desarrollo Econémico, el IDT, la Camara de Comercio y otras entidades distritales. Se
han establecido mesas de trabajo semanales con la Secretaria y reuniones periédicas con su equipo
de internacionalizacién, lo que ha permitido una calibracion mas precisa de las acciones a
implementar. Se reconoce la necesidad de diversificar mercados y se esta evaluando la manera en
que se pueden reorientar esfuerzos hacia nuevas oportunidades de inversién.

El Secretario Miguel Silva solicita que en la proxima Junta Directiva se presente un anélisis detallado
sobre cémo el cambio de gobierno en EE.UU. afecta la estrategia de inversién extranjera en Bogotd y
qué ajustes se estdn planteando. Considera que esta informacion sera clave para la toma de decisiones
a nivel distrital.

El Dr. Vargas interviene para manifestar que, si bien el analisis solicitado es relevante, su precision serd
limitada debido a la imprevisibilidad de las decisiones politicas en EE.UU. Menciona que el actual
presidente ha hecho declaraciones que podrian poner en riesgo el Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre Colombia y EE.UU., lo que impactaria sectores clave como el cafetero y floricultor, que generan
mas de 850,000 empleos directos en el pais. Sefiala que cualquier cambio abrupto en la relacién
comercial con EE. UU. podria traer consecuencias econémicas significativas, pero que anticipar con
certeza estos escenarios es muy dificil debido a la coyuntura actual de la politica exterior.

No obstante, coincide en que IIB debe analizar opciones para fortalecer los lazos con EE. UU. y mitigar
riesgos. Sugiere que, mas alla de realizar encuentros con miiltiples cdmaras binacionales, se priorice
un didlogo estratégico con la Cdmara de Comercio Colombo-Americana (AmCham) y otras entidades
clave del sector privado en EE.UU.. Plantea la posibilidad de organizar una misién de alto nivel a
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Washington y Nueva York, enfocada en la defensa del clima de inversién y la exploracion de nuevas
oportunidades econémicas.

A continuacion el Presidente toma la palabra para confirmar como punto a incluir en la proxima Junta

Directiva la revision de la estrategia, teniendo en consideracién lo solicitado por el Secretario Miguel
Silva.

Posteriormente, la gerente Mdnica Sanchez y el Gerente Luis Alejandro Dévila exponen la agenda de
eventos internacionales para los proximos meses:

e 20 de marzo — Congreso Nacional de la Industria de Reuniones en Paipa: Bogotd compite con
Cali por la sede del evento, con la expectativa de que su realizacién en la capital facilite la
postulacion a su edicidn internacional.

* 21 de marzo — Health Colombia: Evento clave del sector salud en el que Invest in Bogota
participara con un stand y un panel de discusién para promover la inversién en el sector de
ciencias de la vida.

e Marzo — Shared Services & Outsourcing Week en Orlando: Principal evento de centros de
servicios compartidos en América Latina, donde Bogotd se posiciona como el segundo mercado
mas atractivo después de Costa Rica.

e Abril — FICCI (Festival Internacional de Cine y de Industrias Creativas): Invest in Bogotd apoyara
a Proimagenes y a productoras internacionales interesadas en establecer operaciones en la
ciudad.

® Abril — Congreso Mundial de Oncologia en Lima: Bogotd y Lima son finalistas en la competencia
por la sede de este evento. Se propone una estrategia conjunta con el sector médico y
asociaciones cientificas para fortalecer la candidatura de Bogota.

e Mayo — Web Summit Canada: Evento clave para el sector tecnolégico, en el que Bogota
participara en sinergia con el Cluster de Servicios de la Camara de Comercio.

e Mayo — IMEX Frankfurt: Feria especializada en la industria de reuniones, donde Invest in Bogota
sostendra reuniones con organizadores de eventos de talla mundial.

e Mayo — ALTA México: Evento del sector aerondutico, donde se promovera Bogota como ciudad
aeropuerto y se buscara atraer inversiones en el sector.

El Dr. Vargas interviene para destacar la importancia de preparar adecuadamente la defensa de la
candidatura de Bogotd al Congreso Mundial de Oncologia. Sugiere reuniones previas con las
principales instituciones médicas y cientificas del pais para estructurar una propuesta sélida y
garantizar el respaldo del sector.

Se menciona que IIB ha trabajado con la Camara Colombo-americana y ProColombia para coordinar
presentaciones estratégicas en EE.UU. El primer evento sera en la Embajada de Colombia en
Washington, con la participacién entre 25 a 30 asociaciones y empresas estadounidenses, seguido de
una actividad en las oficinas de ProColombia en Miami, dirigida al sector corporativo.

Se discute la experiencia reciente en FITUR Madrid, donde la ausencia de la Directora de ProColombia
generd dificultades en la representacién del pais. El Dr. Vargas sugiere que cualquier actividad
organizada en conjunto con ProColombia sea evaluada con cautela, asegurando que la entidad cumpla
con sus compromisos.

Para finalizar, el Ultimo punto de la agenda es la presentacién del nuevo Servicio de Control Interno y
Cumplimiento, disefiado para garantizar el cumplimiento normativo y fortalecer la transparencia en la
gestion de la corporacién. Se informa que, a partir de este afio, este servicio operard de manera
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estructurada y con reporte directo a la Junta Directiva, asegurando mayor independencia y rigor en
su ejecucién.

5. Presentacién proveedor ERC - Control Interno y Oficial de Cumplimiento

A continuacién, se aborda el punto de Control Interno y Cumplimiento, donde se informa sobre los
avances en la implementacién de la auditoria interna y el sistema de cumplimiento en la entidad. Se
resalta que este proceso busca fortalecer el control y supervision de la gestién, en cumplimiento con
las exigencias de la Contraloria Interna de la Cdmara de Comercio.

El socio principal de la firma RC, Carlos Eduardo Rodriguez, se presenta como la entidad seleccionada
para llevar a cabo las funciones de auditoria interna y cumplimiento. Explica que la auditoria interna
es una actividad independiente de aseguramiento y consulta, con el objetivo de evaluar el control
interno, la gestién de riesgos y el gobierno corporativo, bajo estandares internacionales de auditoria.
Se menciona que se realizard una planeacién anual de auditoria, la cual debera ser aprobada por la
Junta Directiva. Para 2025, estan previstas tres auditorias, alineadas con la metodologia de la Cdmara
de Comercio. Los resultados se comunicardn mediante informes periodicos, garantizando una
supervision efectiva de la administracién.

En cuanto a la funcién de cumplimiento, se detalla que su objetivo es la prevencién de riesgos
asociados a lavado de activos, financiacién del terrorismo, corrupcién y soborno transnacional, en
cumplimiento con la normativa vigente. Esta funcidn tendra reporte directo a la Junta Directiva, y se
propone la creacién de un Comité de Auditoria, conformado por al menos tres miembros, para
supervisar estas funciones.

Se explica el esquema de tres lineas de defensa, en el cual:

a. Laprimera linea corresponde a los colaboradores y administradores de la entidad, encargados
de los procesos internos.

b. Lasegunda linea es el oficial de cumplimiento, quien establece directrices transversales para
la prevencion de riesgos.

c. La tercera linea es la auditoria interna, que actlia de manera independiente para evaluar la
efectividad de los controles.

El Comité de Auditoria serd responsable de aprobar el estatuto de auditoria interna, el plan anual de
auditoria y el nombramiento del auditor interno. También garantizar4 la independencia de la funcién
y realizara reuniones periddicas sin la presencia de la administracién, asegurando objetividad en el
proceso.

Sobre la funcién de cumplimiento, se informa que la Junta Directiva debera aprobar los manuales y
directrices relacionados con la prevenciéon de riesgos y designar oficialmente al oficial de
cumplimiento, quien velara por la implementacién de politicas de transparencia y ética empresarial.
Se establecen los siguientes pasos:

e Conformacion del Comité de Auditoria.

Aprobacién del estatuto de auditoria interna y del plan de auditoria anual.
e Designacién y aprobacién de la funcién de cumplimiento.
* Implementacion de controles internos y auditorias en los procesos.

Ante la consulta sobre la postulacién del oficial de cumplimiento, el Director menciona que la firma
RC ha sido contratada con el propdsito de asumir esta funcién y ya cuenta con un candidato que ha
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superado el proceso de seleccidn. Finalmente en este punto, el Presidente solicita la presentacién de
una terna de candidatos para garantizar una deliberacién transparente y objetiva en la eleccién.

6. Proposiciones y varios

En el punto de Proposiciones y Varios, la Dra. Katherine Eslava informa sobre el céctel de bienvenida
de ANATO, evento que busca fortalecer el posicionamiento de Bogotd como destino turistico. Se
confirma la asistencia de autoridades gubernamentales y de control, incluyendo el Alcalde Mayor de
Bogot4, el Gobernador de Cundinamarca, el Personero y el Contralor de Bogota. También asistiran
embajadores, directivos de aerolineas internacionales y representantes de camaras de comercio.

Se destaca que el evento de ANATO ha registrado 50,000 visitantes en su edicién anterior, y se espera
superar esta cifra en la nueva feria, programada del 26 al 28 de febrero.

El Presidente agradece la informacién y menciona que, debido a recomendaciones médicas, no podré
asistir al evento en Monserrate. Sin embargo, confirma que el Presidente de la Junta Directiva asistira
a la recepcion y acompaiiara a los asistentes durante una parte del evento.

Sin mas proposiciones ni intervenciones adicionales, el Presidente declara cerrada la sesién de la Junta
Directiva a las 9:00 a.m.

Compromiso asignado Responsable

Preparar y dirigir una respuesta ante los Concejales parte del Debate de
Control Politico del Sector de Desarrollo Econémico para generar Direccién Ejecutiva/GMC
claridad sobre lo expuesto en el mismo.

Preparar adecuadamente la defensa de la candidatura de Bogoté en los
diferentes escenarios, articulando con toda la cadena de valor, actores
involucrados y asi poder generar una propuesta pais.

Gerencia Bureau de
Convenciones

Gerencia Promocién de
Inversién/ Gerencia de
Estrategia

Analizar cémo el cambio de gobierno en EE.UU. afecta la estrategia de
inversién extranjera en Bogotd y qué ajustes se estan planteando.

Presentacion de los documentos correspondientes a Auditoria Interna
y Cumplimiento al comité de buen gobierno, de acuerdo con lo
socializado en la presentacion, para solicitud de aprobacién de Junta
Directiva del Plan de Auditoria Anual, la terna para la designacién del
Oficial de Cumplimiento y las Politicas de Cumplimiento (SAGRILAFT y
PTEE).

Direccién Ejecutiva / ERC

OVIDIO CLAROS POLANCO CARL‘GSA:‘S@% REYES
Presidente Secretario



