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20 anos de Invest in Bogota, plataforma de Invest

articulacion publico - privada

Contexto actual de competencia global por capital, localizaciones mas selectivas, presién sobre los recursos publicos y
mayor exigencia de resultados demostrables. La estrategia se fundamenta en foco, medicion del impacto y resultados,
control administrativo, articulacion institucional y ejecucion verificable.

Marco de actuacion y
generacion de valor de IIB

. Incidencia e impacto agenda ciudad - region
La estrategia habilita la gestion

proactiva de los recursos internos y
externos, integra oportunidades y
riesgos del entorno nacional,
regional y global y posiciona a IIB
como una agencia lider para
Bogota- region, en la generacion de
valor de las agendas publico
privadas, con impacto tangible en
productividad, competitividad vy
visibilidad regional e internacional
de la ciudad region.

Articulacion publica privada y gestion del entorno

Gestion misional y posicionamiento

Uso de tecnologia y gestion del
conocimiento

Gestion administrativa, organizacional
y presupuestal
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Imperativos que orientan nuestra gestion para 2026

Asegurar continuidad institucional, “ordenar la casa” y habilitar ejecucion con foco en resultados medibles para la
ciudad—-regién, mediante una alineacidon y coordinacion integrada que articula socios aportantes, Junta Directiva y

equipo de IIB.
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Reordenamiento global de la IED, una oportunidad
local

Crecimiento econémico de
Colombia proyectado de 2,8%
para 2026, por encima del
promedio regional.

La inflacion global continua
moderandose y se proyecta en
torno a 4% en 2026.

Crecimiento econémico global
proyectado de 3,2% para 2026.

La inversion global se concentra en

La IED global crecié un 14% en Mas del 70% de multinacionales sectores de alto valor agregado:
2025 alcanzando USD 1,6 billones. ajustan su cadena de proveeduria. » ¥ mas del 40% en tecnologia y gran
escala.

Fuente: FMI; Banco Mundial; UNCTAD; PWC; FDI Markets.

Nota El término "gran escala" se refiere a proyectos de manufactura avanzada y alta intensidad de capital (plantas industriales, data centers, infraestructura digital). En conjunto con tecnologia, estos sectores de alto
valor agregado capturan mas del 40% de la inversion global.
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Reordenamiento global de la |IED, una oportunidad local @ st
# de proyectos de IED por region destino
Europa Occidental 2.981 436 * Se observa una contraccion generalizada en el nimero de proyectos de

Asia-Pacifico 3.707

IED a nivel global.

2.921 * La tendencia hacia iniciativas enfocadas en servicios de alto valor
representa una oportunidad para Bogota-Regidn.
) I 2.354
Ameérica del Norte 1993
Medio Oriente M- 1'1557?2
Ameérica Latina y el Caribe _951229
£ £ (o — 1227 # de proyectos de IED - top 10 sectores
uropa emergente 773 m 2024 2025
Africy - 53 Servicios de software y Tl e 186
592 2.109

* Se observa una contraccion sectorial en proyectos de IED,
especialmente en servicios intensivos en conocimiento.

* La inversion se concentra en iniciativas un alto monto invertido
particularmente en software en Latam.

* Bogota-Region destaca por sus ventajas competitivas y su capacidad
para atraer proyectos de servicios de tecnologia intensivos en
conocimiento y su articulacién institucional fortaleciendo su
posicionamiento regional.

Fuente: Invest In Bogota basado en FDI Markets con corte a septiembre de 2025.
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Promocién enfocada en la generacion de valor y Ot
acompanamiento al ciclo de inversion

- Facilitacion de la inversion: simplificar trdmites, mejorar la
transparencia regulatoria y reducir tiempos de instalacion via
articulacién institucional. (UNCTAD).

*  Priorizacion sectorial: salud, energias renovables, economia
circular, tecnologia avanzada y manufacturas estratégicas,
(OECD).

* Integracion de la promocién de turismo de negocios - MICE
(OECD).

- Articulacion territorial efectiva (FDI)

- Fortalecimiento de ecosistemas de aliados claros (FDI)

- Posicionamiento internacional sectorial (FDI)

Modelos de promocion mas digitales , estratégicos y orientados
al impacto. (ProColombia).

Rol mas activo en incidencia publica, para identificar y remover
barreras regulatorias, coordinar entidades publicas y mejorar el
entorno normativo que afecta la inversiéon (OECD / UNCTAD).

Digitalizacion de procesos mediante el desarrollo de portales de
inversion y ventanillas Unicas digitales. (UNCTAD).

Mayor articulacion con ecosistemas de innovacion y tecnologia
buscando atraer inversién de alto valor agregado (WAIPA).

Fuente: OECD (2025) — Shifting gears in uncertain times; OECD (2025) — From sustainability to resilience; UNCTAD (2025) — Investment Facilitation; OECD IPA Network (2025)
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sectorial transversal 2026

Servicios basados en Salud y ciencias de la Manufacturera y
conocimiento vida transformacion

Tercerizacion de servicios Servicios de la salud Aeronautico
(BPO,KPO)

Infraestructura y logistica

Plataformas logisticas

Almacenamiento logistico

Farmacéuticos Mantenimiento y reparacion

Generacion Energia renovable

Consultoria (incluye consultoria
informatica)

Cosméticos y aseo personal Alimentos procesados Inmobiliario

Seguros Quimicos Procesamiento y alojamiento de

Manufacturas ligeras datos / Data Centers
(plasticos)

Desarrollo de software y Tl

Comunicaciones
Publicidad

Fondos

Materiales para la construccion

Produccion y postproduccion

Resultado del modelo de clusterizacion 2026 - alta demanda internacional y fortaleza productiva local



Focalizacion geografica 2026, mercados prioritarios
para Invest in Bogota

BC

Estados Unidos

PDI: Infraestructura, SIC,
Manufacturas, Inversiones
alternativas

BC

México
PDI: Inversiones
alternativas

BC

Chile

PDI: Inversiones alternativas,
Ciencias de la vida

BC

Convenciones
. Promocién de Inversién (PDI)

Bureau de Convenciones (BC)

B PDI&BC

Reino Unido

PDI: Infraestructura,
Manufacturas

BC

Francia ~;
PDI: Manufacturas *
de valor agregao'

Espaia
PDI: Servicios Intensivos
en Conocimiento,
Ciencias
de la vida

BC

Brasil

PDI: Inversiones
alternativas

BC

"%a, Argentina
PDI: Inversiones
alternativas

PDI: Infraestructura,
Ciencias de la vida

BC

India

PDI: Servicios
Intensivos en

Conocimiento

Investin
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China
PDI: Infraestructura,
Ciencias de la vida
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Estrategia
2026
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Lineas estratégicas
2025 - 2028

Facilitar la inversion extranjera Gestionar reuniones y eventos de

relevante en Bogota-Region. clase mundial.

Aportar al posicionamiento de Invest in Bogota y de Bogota-Region
como el destino preferido para hacer negocios en América Latina.

Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogota-Region.
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Linea

estratrégica
Facilitar la inversion
extranjera relevante
en Bogota-Region
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En 2026 Invest In Bogota inicia con 512 oportunidades
vigentes para gestionar y concretar

Inicial Se estima que
512 290 (57%) jj |ntermedia Avanzada el 8% se
oportunidades = 134 (26%) 88 (17%) convertira en
(79% nuevas, = =
21% reinversion) USD 2.5M | USD 2.2M USD 6.9M .proyegtos de
inversién para
la ciudad

Los valores expresados en USD corresponde al promedio del total de oportunidades del equipo de Promocién de Inversién en
cada etapa.



Sectores estratégicos

- Servicios intensivos en conocimiento

* Servicios de tecnologia

» Servicios corporativos
(BPO, KPO, ITO, CSC/GBS)

* |ndustrias creativas

(Audiovisual y videojuegos)

«ss> Manufacturas de Valor agregado
« Aerondutico

Infraestructura

« Construccion
 Logistica / e-commerce
* Movilidad

* Energia renovable

Inversiones Alternativas

* Fondos VC
e Startups internacionales

Ciencias de la Vida

 Farmacéuticos
» Servicios de salud

. Investin
Bogota

|
ajuagneiu| jeude)




El plan articula
el ecosistema
empresarial, la
activacion
comercial y el
encadenamiento

productivo para
generar
oportunidades y
facilitar
proyectos de
inversion
extranjera.
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Plan de accion 2026

Consolidacién del posicionamiento estratégico de Invest in Bogota

!Estrateg|a Estrategia anclas Eco§|stema
Instalados aliados

Reinversion, expansion e Atencion a companias lideres Activacion de ecosistema y
identificacion de sefales de con efecto multiplicador generacién conjunta de
inversion. sectorial. oportunidades.

Identificacion de oportunidades y Atraccion de inversion y
posicionamiento sectorial. visibilidad global

Articulacion publico-privada

Coordinacion institucional y alineacién sectorial.
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Plan de acciéon 2026

Contacto con un minimo de 175 inversionistas instalados
siguiendo un calendario trimestral de visitas articulado con
ProColombia, embajadas y cdmaras binacionales, identificando

un minimo de 30 oportunidades de reinversion.

Estrategia
instalados

Inversionistas instalados
(Bogota-Region y

Colombia). Presentacién de oportunidades en nuevas lineas de negocio
relacionadas con:

« Campus 2600, desarrollo de centros de innovaciéon y
servicios globales entre otros.

Foco estratégico en los sectores con mayor proporcion de
instalados: Manufactura de valor Agregado, Ciencias de la Vida
y Servicios Intensivos en Conocimiento.
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Plan de accion 2026

Acciones

01 « Universo anclas nuevas e instaladas: 366
 Acercamiento: 70 anclas
* Anclas atendidas: 15
« Oportunidades de inversion: 10

Estrategia
empresas

ANCL A Propuestas de desarrollo de negocios: —
N _ Anclas en desarrollo
« Centros de servicios compartidos
y servicios empresariales
globales. O U
» Centros de innovacion. & NOVARTIS
.. . . novo nordisk
* Logistica nacional y regional. -
* Promocioén proyectos de
internacionalizaciéon: Bogota Secuoya pazsmssn
Ciudad Aeropuerto y Campus studios
2600.
- Captacién de eventos — Venta @ Electronic Arts
cruzada con el Bureau de —_—

Convenciones.
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Plan de accion 2026

Realizar al menos cinco eventos (uno por equipo sectorial) con
empresas instaladas con potencial de reinversion, enfocados en la
presentacion de programas, proyectos, estudios, nueva
normatividad y espacios de relacionamiento, como:

* Evento Hub de Tecnologia e Innovacion
* Presentacién del sector y divulgacion del Informe de

Ecosistema Levantamiento de Capital en GoFest.

[ ]
de allados Segmentar Embajadas y Camaras Binacionales y Gremios segun
mercados estratégicos: Estados Unidos, México, Chile, Brasil,
Argentina, Espana, Reino Unido, Francia, Alemania, China, India, asi
como con gremios sectoriales (ANDI, AFIDRO, COLCAPITAL,
ACOPAER, BPRO, PROIMAGENES, START UP GRIND, ACOPAER,
CAMACOL etc.)

Dos reuniones bilaterales mensuales por gerencia para presentar
pipeline de oportunidades e identificar empresas en proceso de
expansion.

Trabajo con la Camara de Comercio de Bogota en la identificacion
de oportunidades de encadenamientos productivos, analizando las
necesidades dentro de las distintas cadenas de valor.

Trabajo con la Alcaldia para empoderamiento de nuestros embajadores
para la promocién de IED durante su asistencia a mercados estratégicos
para Invest In Bogota.




Facilitar la inversion Extranjera
relevante en Bogota - Region
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META

LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO PROPUESTA

INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO % CUMPLIMIENTO

2025 2025

2026

Facmtgr proYfactos de # Proyectos facilitados 47 47 100% 43 -8.5%
inversion.
Facilitar la inversion # Proyectos de ciudad 10 9 90% N/A Se elimina
extranjera relevante en . apoyados indicador
> 0 Apoyar y promocionar
Bogota-Region : -
internacionalmente
proyectos de
Ciudad. # Proyectos de .
Internacionalizacién del N/A N/A N/A 2 ezl el
Distrito apoyados nuevo
N META
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICOJ INDICADOR DE GESTION META RESULTADO % CUMPLIMIENTO | o opyEsTA \ 744
2025 2025 2025 2026
Facilitar proyectos de # Nuevas
ar proy: oportunidades 250 273 109% 150 -45%
inversion.
generadas
Facilitar la inversion A,p oyar'y promocionar . Gt
o internacionalmente # Empresas atendidas o Se elimina
extranjera relevante en - 300 346 115% NA .
a 02 proyectos de con servicios de |IB indicador
Bogota-Region .
ciudad.
Famhtgr proxectos de # de oportunidades de 10 12 100% 10 Indicador nuevo
inversion. empresas ancla
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Bogota- Region
como un referente
en la industria de
reuniones a traveés
de la gestidon de
eventos de clase
mundial.
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Plan de accion 2026
Captacion y posicionamiento estratégico
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Estrategia de Estrategia de

Estrategia ecosistema
captacion apoyos

aliados

Estructuraciéon bajo un modelo de eficiencia estratégica,

Activacion de ecosistema para
priorizacion rigurosay apalancamiento institucional

fortalecer la oferta de destino.

Participacion ferias internacionales

Articulacion publico-privada

Coordinacién institucional, alineacidén sectorial y gestién intergerencial.



El 24% del pipeline de captacion corresponde a
oportunidades en tiempo de espera

97 oportunidades de captacion abiertas

A

Identificacion

Identificacion Espera

toma de

Preparacion

de la de aliado ampliacion

decision

oportunidad local 3

47 | 24
(48%) (25%)

=N
R
g e

Salud Tecnologia Ciencias Economia Sostenibilidad Otras tematicas
sociales



El pipeline de apoyo cuenta con 7
oportunidades en etapa avanzada de cierre

27 oportunidades de apoyos abiertas

A

En desarrollo:
7

Identificacion
de la

oportunidad (26%)

20
(74%)

M ¢ @ @ @ @

Economia Sostenibilidad  Salud Tecnologia Ciencias Otras tematicas
sociales



Acciones
transversales
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Plan de accidn Bogota

Articulacion continua con instituciones publicas de orden nacional, regional,
gremios, Camara de Comercio de Bogotd, con el fin de consolidar una oferta sélida
de ciudad de acuerdo con las necesidades de cada evento.

Participacion en espacios sectoriales de interés para la industria: Consejo
Consultivo de Turismo, Comité Ejecutivo de Cluster de Turismo, encuentro Red
Nacional de Bureaux, encuentros nacionales de la industria.

Participacion estratégica en ferias internacionales especializadas en
la industria de reuniones.

Encuentros clave con actores de la cadena de valor como: hoteles, recintos,
Ol|- operadores, proveedores y academia, con el fin de fortalecer los beneficios
que se brindan a los organizadores.

05 Facilitar una herramienta competitiva de ciudad que permita la medicion del
impacto social, econémico y ambiental que tienen los eventos que ocurren en la
ciudad.

INSTITUTO DISTRITAL DE '* c Camara '

TURISMO | BOGO™\ - B iorats© procoLomeia 852

ALGALDIA T
DEWOOATADE, T/



Gestionar reuniones y eventos de

clase mundial

tipo ICCA

: 2 2 META RESULTADO % CUMPLIMIENTO VARIACION
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO POR RESULTADO 2025 2025 2025 META 2026 PORCENTUAL
Capt i # Event
aptar reuniones y ventos 39 40 100% 40 2.5%
Gestionar eventos captados
reuniones y
eventos de
clase mundial. Apoyar eventos y # Eventos 42 42 100% 42 0%
reuniones apoyados
. » ‘ META RESULTADO % CUMPLIMIENTO VARIACION
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO POR RESULTADO 2025 2025 2025 META 2026 PORCENTUAL
# Candidaturas 76 79 104% 76 0%
Gestionar postuladas
. Captar y apoyar
reuniones y .
reuniones y
eventos de eventos
clase mundial. # de Eventos gestionados 12 12 100% 12 0%
(-] (-]




Linea

estratégica

Aportar al
posicionamiento

de Invest in Bogota y

de Bogota-Region como
el destino preferido para
hacer negocios en
Ameérica Latina.
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Contexto de indicadores

Bogota
° ° e o °
Share of voice Acciones de posicionamiento
Métrica que mide la visibilidad de la marca, en medios de Este indicador mide la ejecuciéon de las iniciativas
comunicacion y redes sociales, en comparacion con el total disefiadas para consolidar el posicionamiento de la
de la industria o tus competidores. marca 'Bogota' y de Invest in Bogota en sus 20 afios. A
través de un despliegue comunicacional en canales
SOV 2026: mas impacto estratégicos, aseguramos que nuestra narrativa impacte
efectivamente a audiencias clave y tomadores de
* Se medira la presencia en medios Tier 1, Tier 2y Tier 3y se decisién
amplia la lectura a redes sociales de las agencias. CD camara
«  Tier 1: >1.000.00. &5 deSomercio BOGOT/\
*  Tier2: <999.999 > 100.001
* Tier3:<100.000 # Iniciativas de posicionamiento.
# Acciones y/ o eventos de promocion de
SOV Ciudades + SOV Agencias (Medios) internacionalizacion.
SOV Agencias (RR.SS) # Acciones posicionamiento portafolio de servicios IIB.
3 ) . # Eventos de posicionamiento en sectores de inversion.
* SOV Bogota Vs.11 ciudades competidoras. - : .
# Eventos de posicionamiento del ecosistema de
« SOV Agencias (RR.SS y Medios) Vs. 7 agencias competidoras. emprendimiento.

. #E t ici | turi MICE.
e Cambio en la medicion de CINDE x ProComer. ventos gque posicionen €t turismo



Aportar al posicionamiento de Invest in Bogota y de Bogota-Region
como el destino preferido para hacer negocios en América Latina.

) META
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO WOlEL sES L e AL e TENTATIVA Y/Y
2025 2025 2025 2026
1,75%
" % Share of Voice* 20% 31% 100% 33% CEFTTETEC)
Visibilizar 2,5% eventos
la ciudad captados)
e lIB en publicos
objetivos.
Las 26 atad
% Avance iniciativas % af:resjpieisto
de posicionamiento de 100% (19) 100% (20) 100% 100% (26) 0% o000 e
ciudad e IIB o deBureauy
. Promocion de
META Inversién.
LINEA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE GESTION s AL LB R TENTATIVA Y/Y
2025 2025 2026
Numero de comunicados o °
de prensa distribuidos 1,75% (por ooecde  USD 20 mil
internacionalmente ND 30 ND 31 aumento eventos &
(NUEVO). captados).
Visibilizar Numero de o
la ciudad comunicados de prensa 1,75% (por
e lIB en publicos realizados in house ND 80 ND 81 aumento eventos
objetivos. (NUEVO) captados).
Numero de 1,75% (por
publicaciones en redes ND 1.200 ND 1.221 aumento eventos
sociales. captados).

*Segun el Informe benchmarking realizado entre Invest In Bogota (I1B), PROCOMER (Costa Rica), Invest in Chile, Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y OCDE; el indicador Porcentaje de Share of Voice
(lIB/Bogota frente a pares/referentes/ciudades) actia como una "sefial temprana" de posicionamiento y visibilidad en mercados meta, esencial para el desarrollo del pipeline y es una fortaleza de la
corporacion.



Linea

estratégica
Contribuir a la
mejora del entorno
de negocios




Contexto de indicadores

Generar y analizar informacion
estratégica para incidir en la toma de
decisiones.

Asegura informacion de valor para fortalecer la gestién
comercial y la toma de decisiones institucional:

Proveer andlisis econdmico y regulatorio especializado, asegurando
respuesta oportuna y de alta calidad a inversionistas y organizadores
estratégicos.

Generar y actualizar productos de inteligencia sectorial y de mercado,
que orienten la priorizacion y fortalezcan la propuesta de valor externa.

Publicar informes estratégicos sobre |IED, levantamiento de capital y
sefales de inversién, posicionando a Bogota como referente regional.
Respaldar técnicamente las oportunidades comerciales de las areas
misionales, incrementando la probabilidad de cierre y la efectividad en
la gestién de leads.}

Asegurar altos niveles de satisfaccion en los requerimientos de
informacion estratégica, como estandar de calidad institucional.

Investin
Bogota

Gestionar y/o apoyar iniciativas para
la mejora del entorno

Mide la ejecucion efectiva de las iniciativas disefiadas
para fortalecer el clima de negocios y la competitividad
de Bogotd Regidn. A través de la articulacion publico-
privada, la identificaciobn y gestion de barreras
regulatorias, la estructuraciéon de proyectos estratégicos
de cooperacién técnica y/o financiera no reembolsable
y el acompanamiento técnico a apuestas de ciudad.

Iniciativas de Mejora del entorno 2026:

Internacionalizacion de Bogota Ciudad Aeropuerto
Articular el ecosistema de emprendimiento de BTA
2600 Campus

SiGo Regional

Estrategia de Cooperacion

Indicadores de gestion:

# Eventos estratégicos de articulacién publico-privada

# Proyectos para consecucion de recursos de cooperacion técnica y/o

financiera no reembolsable



Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogota-

Region

LINEA ESTRATEGICA

Contribuir a la
mejora del entorno
de negocios en
Bogota-Region.

LINEA ESTRATEGICA

Contribuir a la mejora
del entorno de

negocios en Bogota-
Region

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

META

2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO

2025

META 2026

Generar y analizar informacién % Ejecucion del plan de generacién y andlisis
estratégica para incidir en la °H . P .. 9 L . Y 100% 100% 100% 100% 0%
. . de informacion estratégica.
toma de decisiones.
Gestionar y/9 apoyar iniciativas % Ejecucpn de las iniciativas de 20% 20% 100% 90% (5) 0%
para la mejora del entorno. mejora del entorno.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE GESTION

RESULTADO

2025

%
CUMPLIMIENTO
2025

META 2026

Publicar al menos 12 informes estratégicos
de IED, levantamiento de capital, senales de 14 14 100% 12 -14,3%
inversion y MICE.
Actualizar y divulgar 5 productos normativos
Generar y analizar informacién con aliados relevantes para inversionistas y 6 6 100% 5 -16,7%
estratégica para incidir en la organizadores.
toma de decisiones. Alc:'-.m‘zar un 299% de sat‘|§facmon (:,\n- 20% 90% 100% 90% 0%
requerimientos de informacion estratégica.
Apoyar en el 100% de la segmentacién y Indicador
prospeccion para el cumplimiento de metas N/A N/A N/A 100% huevo
de las dreas misionales.
Organizar al menos 5 eventos estratégicos
Gestionar y/o de articulacién publico-privada para 6 100% 100% 5 -16,7%
apoyar iniciativas inversion y eventos.
para la mejora del Consecucion de recursos de cooperacion Indicador
Entorno técnica y/o financiera no reembolsable para N/A N/A N/A N/A huevo
2 proyectos estratégicos.
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