
Invest in Bogotá
20 años:

Creando   
oportunidades 



Contexto actual de competencia global por capital, localizaciones más selectivas, presión sobre los recursos públicos y 
mayor exigencia de resultados demostrables.  La estrategia se fundamenta en foco, medición del impacto y resultados, 
control administrativo, articulación institucional y ejecución verificable.

La estrategia habilita la gestión 
proactiva de los recursos internos y 
externos, integra oportunidades y 
riesgos del entorno nacional, 
regional y global y posiciona a IIB 
como una agencia líder para 
Bogotá- región, en la generación de 
valor de las agendas público 
privadas, con impacto tangible en 
productividad, competitividad y 
visibilidad regional e internacional 
de la ciudad región.

Marco de actuación y 
generación de valor de IIB 

Incidencia e impacto agenda ciudad – región  

Articulación publica privada y gestión del entorno

Gestión misional y posicionamiento 

Uso de tecnología y gestión del 
conocimiento

Gestión administrativa, organizacional  
y presupuestal  
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20 años de Invest in Bogotá, plataforma de 
articulación público - privada



Articulación
y coordinación 

con socios

Indicadores de 
gestión 

actualizados 

Actividades misionales 
prioritarias según P+E

Recursos humanos y 
financieros revisados

ORDEN

Plan estratégico 
2026 

Procesos y 
procedimientos 
administrativos 
y comerciales  

Gobierno 
corporativo 

Contratación y 
reportes 
ejecución

Imperativos que orientan nuestra gestión para 2026 

Asegurar continuidad institucional, “ordenar la casa” y habilitar ejecución con foco en resultados medibles  para la 
ciudad–región, mediante una alineación y coordinación integrada que articula socios aportantes, Junta Directiva y 
equipo de IIB.



01 02Crecimiento económico global 
proyectado de 3,2% para 2026.

Crecimiento económico de 
Colombia proyectado de 2,8% 
para 2026, por encima del 
promedio regional. 

La inflación global continúa 
moderándose y se proyecta en 
torno a 4% en 2026.

La IED global creció un 14% en 
2025 alcanzando USD 1,6 billones.

Más del 70% de multinacionales 
ajustan su cadena de proveeduría.

La inversión global se concentra en 
sectores de alto valor agregado: 
más del 40% en tecnología y gran 
escala.
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Fuente: FMI; Banco Mundial; UNCTAD; PWC; FDI Markets.
Nota El término "gran escala" se refiere a proyectos de manufactura avanzada y alta intensidad de capital (plantas industriales, data centers, infraestructura digital). En conjunto con tecnología, estos sectores de alto 
valor agregado capturan más del 40% de la inversión global.

Reordenamiento global de la IED, una oportunidad 
local
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• Se observa una contracción sectorial en proyectos de IED, 
especialmente en servicios intensivos en conocimiento.

• La inversión se concentra en iniciativas un alto monto invertido 
particularmente en software  en Latam.

• Bogotá-Región destaca por sus ventajas competitivas y su capacidad 
para atraer proyectos de servicios de tecnología intensivos en 
conocimiento y su articulación institucional fortaleciendo su 
posicionamiento regional.

• Se observa una contracción generalizada en el número de proyectos de 
IED a nivel global.

• La tendencia hacia iniciativas enfocadas en servicios de alto valor 
representa una oportunidad para Bogotá-Región.

Reordenamiento global de la IED, una oportunidad local



Fuente: OECD (2025) – Shifting gears in uncertain times; OECD (2025) – From sustainability to resilience; UNCTAD (2025) – Investment Facilitation; OECD IPA Network (2025)

• Facilitación de la inversión: simplificar trámites, mejorar la 
transparencia regulatoria y reducir tiempos de instalación via 
articulación institucional. (UNCTAD).

• Priorización sectorial: salud, energías renovables, economía 
circular, tecnología avanzada y manufacturas estratégicas, 
(OECD).

• Integración de la promoción de turismo de negocios - MICE 
(OECD).

• Articulación territorial efectiva (FDI)

• Fortalecimiento de ecosistemas de aliados claros (FDI)

• Posicionamiento internacional sectorial (FDI)

• Modelos de promoción más digitales , estratégicos y orientados 
al impacto. (ProColombia).

• Rol más activo en incidencia pública, para identificar y remover 
barreras regulatorias, coordinar entidades públicas y mejorar el 
entorno normativo que afecta la inversión (OECD / UNCTAD).

• Digitalización de procesos mediante el desarrollo de portales de 
inversión y ventanillas únicas digitales. (UNCTAD).

• Mayor articulación con ecosistemas de innovación y tecnología 
buscando atraer inversión de alto valor agregado (WAIPA).

Promoción enfocada en la generación de valor y 
acompañamiento al ciclo de inversión 



De la oportunidad al foco, modelo de priorización 
sectorial transversal 2026

Servicios basados en 
conocimiento

Tercerización de servicios 
(BPO,KPO)

Consultoría (incluye consultoría 
informática)

Desarrollo de software y TI

Comunicaciones

Publicidad

Producción y postproducción

Salud y ciencias de la 
vida

Servicios de la salud

Farmacéuticos

Cosméticos y aseo personal

Seguros

Manufacturera y 
transformación

Aeronáutico

Mantenimiento y reparación

Alimentos procesados

Químicos

Manufacturas ligeras 
(plásticos)

Materiales para la construcción

Infraestructura y logística

Plataformas logísticas

Almacenamiento logístico

Generación Energía renovable

Inmobiliario

Procesamiento y alojamiento de 
datos / Data Centers

Fondos

Resultado del modelo de clusterización 2026 - alta demanda internacional y fortaleza productiva local



Estados Unidos  
PDI: Infraestructura, SIC, 
Manufacturas, Inversiones 
alternativas
BC

México
PDI: Inversiones 
alternativas
BC

Brasil
PDI: Inversiones 
alternativas
BC

España
PDI: Servicios Intensivos 
en Conocimiento, 
Ciencias
de la vida
BC

Alemania
PDI: Infraestructura, 
Ciencias de la vida

Reino Unido
PDI: Infraestructura, 
Manufacturas
BC

China
PDI: Infraestructura, 
Ciencias de la vida

India
PDI: Servicios 
Intensivos en
Conocimiento

Argentina
PDI: Inversiones 
alternativas

Chile
PDI: Inversiones alternativas, 
Ciencias de la vida
BC

Convenciones
Promoción de Inversión (PDI)

Bureau de Convenciones (BC)

PDI & BC

Canadá
BC

Suiza
BC

Francia
PDI: Manufacturas 
de valor agregado

Focalización geográfica 2026, mercados prioritarios 
para Invest in Bogotá



Estrategia
Invest in Bogotá 

2026



Aportar al posicionamiento de Invest in Bogotá y de Bogotá-Región
como  el destino preferido para hacer negocios en América Latina.

Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogotá-Región.

Facilitar la inversión extranjera 
relevante en Bogotá-Región.

Gestionar reuniones y eventos de 
clase mundial.

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento dinámico.

Líneas estratégicas 
2025 - 2028

Aprobado por Junta Directiva mediante Acta No. 201 y ratificada mediante Acta No. 202 de diciembre 17 de 2024.



Línea 
estratrégica
Facilitar la inversión 
extranjera relevante 
en Bogotá-Región



512 
oportunidades 
(79% nuevas,

21% reinversión)

En 2026 Invest In Bogotá inicia con 512 oportunidades 
vigentes para gestionar y concretar

Inicial
290 (57%)

~

USD 2.5M

Intermedia
134 (26%)

~
USD 2.2M

Avanzada
88 (17%)

~
USD 6.9M

Los valores expresados en USD corresponde al promedio del total de oportunidades del equipo de Promoción de Inversión en 
cada etapa. 

Se estima que 
el 8% se 

convertirá en 
proyectos de 
inversión para 

la ciudad



Sectores estratégicos

Servicios intensivos en conocimiento
• Servicios de tecnología
• Servicios corporativos
       (BPO, KPO, ITO, CSC/GBS)

• Industrias creativas
       (Audiovisual y videojuegos) 

Manufacturas de Valor agregado
• Aeronáutico

Infraestructura
• Construcción 
• Logística / e-commerce
• Movilidad
• Energía renovable 

Inversiones Alternativas
• Fondos VC 
• Startups internacionales

Ciencias de la Vida
• Farmacéuticos
• Servicios de salud

C
apital Inteligente



Articulación público-privada

Consolidación del posicionamiento estratégico de Invest in Bogotá 

Aproximación a mercados estratégicos

Identificación de oportunidades y 
posicionamiento sectorial.

Atracción de inversión y 
visibilidad global

Coordinación institucional y alineación sectorial.

Estrategia 
instalados

Ecosistema 
aliados 

Reinversión, expansión e 
identificación de señales de 

inversión.

Activación de ecosistema y 
generación conjunta de 

oportunidades.

Estrategia anclas 

Atención a compañías líderes 
con efecto multiplicador 

sectorial.

El plan articula 
el ecosistema 
empresarial, la 

activación 
comercial y el 

encadenamiento 
productivo para 

generar 
oportunidades y 

facilitar 
proyectos de 

inversión 
extranjera.

Plan de acción 2026 



Estrategia 
instalados

Inversionistas instalados             
(Bogotá-Región y 

Colombia).

01

02

Contacto con un mínimo de 175 inversionistas instalados 
siguiendo un calendario trimestral de visitas articulado con 
ProColombia, embajadas y cámaras binacionales, identificando 
un mínimo de 30 oportunidades de reinversión.

Presentación de oportunidades en nuevas líneas de negocio 
relacionadas con:

• Campus 2600, desarrollo de centros de innovación y 
servicios globales entre otros. 

Foco estratégico en los sectores con mayor proporción de 
instalados: Manufactura de valor Agregado, Ciencias de la Vida 
y Servicios Intensivos en Conocimiento.

Plan de acción 2026 



• Universo anclas nuevas e instaladas: 366
• Acercamiento: 70 anclas
• Anclas atendidas: 15
• Oportunidades de inversión: 10

Acciones 

Propuestas de desarrollo de negocios: 

• Centros de servicios compartidos 
y servicios empresariales 
globales.

• Centros de innovación.
• Logística nacional y regional.
• Promoción proyectos de 

internacionalización: Bogotá 
Ciudad Aeropuerto y Campus 
2600.

• Captación de eventos – Venta 
cruzada con el Bureau de 
Convenciones.

02

01

Estrategia
empresas 

ANCLA

Plan de acción 2026 

Anclas en desarrollo



Realizar al menos cinco eventos (uno por equipo sectorial) con 
empresas instaladas con potencial de reinversión, enfocados en la 
presentación de programas, proyectos, estudios, nueva 
normatividad y espacios de relacionamiento, como:

• Evento Hub de Tecnología e Innovación 
•  Presentación del sector y divulgación del Informe de 

Levantamiento de Capital en GoFest.

Trabajo con la Cámara de Comercio de Bogotá en la identificación 
de oportunidades de encadenamientos productivos, analizando las 
necesidades dentro de las distintas cadenas de valor.

Trabajo con la Alcaldía para empoderamiento de nuestros embajadores 
para la promoción de IED durante su asistencia a mercados estratégicos 
para Invest In Bogotá. 

Ecosistema
de aliados

Plan de acción 2026 

01

03

02

Segmentar Embajadas y Cámaras Binacionales y Gremios según 
mercados estratégicos: Estados Unidos, México, Chile, Brasil, 
Argentina, España, Reino Unido, Francia, Alemania, China, India, así 
como con gremios sectoriales (ANDI, AFIDRO, COLCAPITAL, 
ACOPAER, BPRO, PROIMAGENES, START UP GRIND, ACOPAER, 
CAMACOL etc.)

Dos reuniones bilaterales mensuales por gerencia para presentar 
pipeline de oportunidades e identificar empresas en proceso de 
expansión. 



LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR ESTRATÉGICO
META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 
PROPUESTA 

2026
Y/Y

Facilitar la inversión 
extranjera relevante en 

Bogotá-Región

Facilitar proyectos de 
inversión.

# Proyectos facilitados 47 47 100% 43 -8.5%

Apoyar y promocionar 
internacionalmente 

proyectos de 
Ciudad.

# Proyectos de ciudad 
apoyados 10 9 90% N/A Se elimina 

indicador

# Proyectos de 
Internacionalización del 

Distrito apoyados
N/A N/A N/A 2 Indicador 

nuevo

LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR DE GESTIÓN
META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 
PROPUESTA 

2026
Y/Y

Facilitar la inversión 
extranjera relevante en 

Bogotá-Región

Facilitar proyectos de 
inversión.

# Nuevas 
oportunidades 

generadas
250 273 109% 150 -45%

Apoyar y promocionar 
internacionalmente 

proyectos de 
ciudad.

# Empresas atendidas 
con servicios de IIB 300 346 115% NA Se elimina 

indicador

Facilitar proyectos de 
inversión.

# de oportunidades de 
empresas ancla 10 12 100% 10 Indicador nuevo

Facilitar la inversión Extranjera  
relevante en Bogotá - Región



Línea 
estratégica
Gestionar 
reuniones y 
eventos de clase 
mundial



Articulación público-privada

Coordinación institucional, alineación sectorial y gestión intergerencial.

Estrategia de 
captación 

Estrategia ecosistema 
aliados

Estructuración bajo un modelo de eficiencia estratégica, 
priorización rigurosa y apalancamiento institucional

Activación de ecosistema para 
fortalecer la oferta de destino.

Estrategia de 
apoyos

Participación ferias internacionales

Bogotá- Región 
como un referente 
en la industria de 

reuniones a través 
de la gestión de 
eventos de clase 

mundial.

Plan de acción 2026
Captación y posicionamiento estratégico 



Identificación 
de la 

oportunidad
47

(48%)

Identificación 
de aliado 

local
24

(25%)

Preparación 
ampliación

3
(3%)

Espera 
toma de 
decisión

23
(24%)

97  oportunidades de captación abiertas 

19%
Ciencias 
sociales

32%
Salud

10%
Economía

21%
Tecnología 

7%
Sostenibilidad

11%
Otras temáticas

Sectores

El 24% del pipeline de captación corresponde a 
oportunidades en tiempo de espera



Identificación 
de la 

oportunidad

20
(74%)

En desarrollo:
7

(26%)

27 oportunidades de apoyos abiertas 

El pipeline de apoyo cuenta con 7 
oportunidades en etapa avanzada de cierre

Sectores
15%

Ciencias 
sociales

15%
Salud

22%
Economía

15%
Tecnología 

22%
Sostenibilidad

11%
Otras temáticas



05 Facilitar una herramienta competitiva de ciudad que permita la medición del 
impacto social, económico y ambiental que tienen los eventos que ocurren en la 
ciudad. 

04
Encuentros clave con actores de la cadena de valor como: hoteles, recintos, 
operadores, proveedores y academia, con el fin de fortalecer los beneficios 
que se brindan a los organizadores. 

03 Participación estratégica en ferias internacionales especializadas en 
la industria de reuniones.

Acciones
transversales

Plan de acción 

Participación en espacios sectoriales de interés para la industria: Consejo 
Consultivo de Turismo, Comité Ejecutivo de Clúster de Turismo, encuentro Red 
Nacional de Bureaux, encuentros nacionales de la industria.

02

Articulación continua con instituciones públicas de orden nacional, regional, 
gremios, Cámara de Comercio de Bogotá, con el fin de consolidar una oferta sólida 
de ciudad de acuerdo con las necesidades de cada evento.

01



LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POR RESULTADO
META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025 META 2026 VARIACIÓN 

PORCENTUAL

Gestionar 
reuniones y 
eventos de 

clase mundial.

Captar reuniones y 
eventos

# Eventos 
captados 39 40 100% 40 2.5%

Apoyar eventos y 
reuniones

# Eventos 
apoyados 42 42 100% 42 0%

LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POR RESULTADO
META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 2026 VARIACIÓN 
PORCENTUAL

Gestionar 
reuniones y 
eventos de 

clase mundial.

Captar y apoyar 
reuniones y 

eventos

# Candidaturas 
postuladas 76 79 104% 76 0%

# de Eventos gestionados
tipo ICCA 12 12 100% 12 0%

Gestionar reuniones y eventos de 
clase mundial



Línea 
estratégica
Aportar al 
posicionamiento
de Invest in Bogotá y
de Bogotá-Región como
el destino preferido para 
hacer negocios en 
América Latina.



SOV 2026: más impacto
• Se medirá la presencia en medios Tier 1, Tier 2 y Tier 3 y se 

amplía la lectura a redes sociales de las agencias.
• Tier 1:  >1.000.00.
• Tier 2:  <999.999 > 100.001 
• Tier 3: <100.000

SOV Ciudades + SOV Agencias (Medios)                    
SOV Agencias (RR.SS)
• SOV Bogotá Vs.11 ciudades competidoras.

• SOV Agencias (RR.SS y Medios) Vs. 7 agencias competidoras.

• Cambio en la medición de CINDE x ProComer.

Acciones de  posicionamiento 
Métrica que mide la visibilidad de la marca, en medios de 
comunicación y redes sociales, en comparación con el total 
de la industria o tus competidores.

# Iniciativas de posicionamiento.

# Acciones y/ o eventos de promoción de 
internacionalización. 

# Acciones posicionamiento portafolio de servicios IIB.

# Eventos de posicionamiento en sectores de inversión.

# Eventos de posicionamiento del ecosistema de 
emprendimiento. 

# Eventos que posicionen el turismo MICE.

Este indicador mide la ejecución de las iniciativas 
diseñadas para consolidar el posicionamiento de la 
marca 'Bogotá' y de Invest in Bogotá en sus 20 años. A 
través de un despliegue comunicacional en canales 
estratégicos, aseguramos que nuestra narrativa impacte 
efectivamente a audiencias clave y tomadores de 
decisión.

Contexto de indicadores 

Share of voice 



LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR ESTRATÉGICO META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 
TENTATIVA 

2026
Y/Y

Aportar al 
posicionamiento de Invest 

in Bogotá y de Bogotá-
Región como el 

destino preferido para 
hacer negocios 

en América Latina.

Visibilizar​
la ciudad​

e IIB en públicos 
objetivos​.

% Share of Voice*​ 20% 31% 100% 33%

1,75% 
(por aumento de 

2,5% eventos 
captados)

% Avance iniciativas​
de posicionamiento de 

ciudad e IIB​​.
100% (19) 100% (20) 100% 100% (26) 0%

Aportar al posicionamiento de Invest in Bogotá y de Bogotá-Región 
como el destino preferido para hacer negocios en América Latina.

LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR DE GESTIÓN META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 
TENTATIVA 

2026
Y/Y

Aportar al 
posicionamiento de Invest 

in Bogotá y de Bogotá-
Región como el 

destino preferido para 
hacer negocios 

en América Latina.

Visibilizar​
la ciudad​

e IIB en públicos 
objetivos​.

Número de comunicados 
de prensa distribuidos 

internacionalmente 
(NUEVO).

ND 30 ND 31
1,75% (por 

aumento eventos 
captados).

Número de 
comunicados de prensa 

realizados in house 
(NUEVO).

ND 80 ND 81
1,75% (por 

aumento eventos 
captados).

Número de 
publicaciones en redes 

sociales. 
ND 1.200 ND 1.221

1,75% (por 
aumento eventos 

captados).

Las 26 atadas  
al presupuesto 
de Bureau y 
Promoción de 
Inversión. 

USD 20 mil

*Según el Informe benchmarking realizado entre Invest In Bogotá (IIB), PROCOMER (Costa Rica), Invest in Chile, Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y OCDE;  el indicador Porcentaje de Share of Voice 
(IIB/Bogotá frente a pares/referentes/ciudades) actúa como una "señal temprana" de posicionamiento y visibilidad en mercados meta, esencial para el desarrollo del pipeline y es una fortaleza de la 
corporación. 



Línea 
estratégica 
Contribuir a la 
mejora del entorno 
de negocios



Gestionar y/o apoyar iniciativas para 
la mejora del entorno
 

• Proveer análisis económico y regulatorio especializado, asegurando 
respuesta oportuna y de alta calidad a inversionistas y organizadores 
estratégicos.

• Generar y actualizar productos de inteligencia sectorial y de mercado, 
que orienten la priorización y fortalezcan la propuesta de valor externa.

• Publicar informes estratégicos sobre IED, levantamiento de capital y 
señales de inversión, posicionando a Bogotá como referente regional.

• Respaldar técnicamente las oportunidades comerciales de las áreas 
misionales, incrementando la probabilidad de cierre y la efectividad en 
la gestión de leads.}

• Asegurar altos niveles de satisfacción en los requerimientos de 
información estratégica, como estándar de calidad institucional. # Eventos estratégicos de articulación público-privada

# Proyectos para consecución de recursos de cooperación técnica y/o 
financiera no reembolsable 

Mide la ejecución efectiva de las iniciativas diseñadas 
para fortalecer el clima de negocios y la competitividad 
de Bogotá Región. A través de la articulación público-
privada, la identificación y gestión de barreras 
regulatorias, la estructuración de proyectos estratégicos 
de cooperación técnica y/o financiera no reembolsable 
y el acompañamiento técnico a apuestas de ciudad.

Contexto de indicadores 

Generar y analizar información 
estratégica para incidir en la toma de 
decisiones.
 Asegura información de valor para fortalecer la gestión 
comercial y la toma de decisiones institucional:

• Internacionalización de Bogotá Ciudad Aeropuerto
• Articular el ecosistema de emprendimiento de BTA
• 2600 Campus
• SiGo Regional
• Estrategia de Cooperación

Indicadores de gestión:

Iniciativas de Mejora del entorno 2026:



LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR ESTRATÉGICO
META 
2025

RESULTADO
2025

% CUMPLIMIENTO 
2025

META 2026 Y/Y

Contribuir a la 
mejora del entorno 

de negocios en 
Bogotá-Región.

Generar y analizar información 
estratégica para incidir en la 

toma de decisiones.

% Ejecución del plan de generación y análisis 
de información estratégica.

100% 100% 100% 100% 0%

Gestionar y/o apoyar iniciativas
para la mejora del entorno.

% Ejecución de las iniciativas de
mejora del entorno.

90% 90% 100% 90% (5) 0%

LÍNEA ESTRATÉGICA OBJETIVO ESTRATÉGICO INDICADOR DE GESTIÓN META 
2025

RESULTADO
2025

% 
CUMPLIMIENTO 

2025
META 2026 Y/Y

Contribuir a la mejora 
del entorno de 

negocios en Bogotá-
Región

Generar y analizar información 
estratégica para incidir en la 

toma de decisiones.

Publicar al menos 12 informes estratégicos 
de IED, levantamiento de capital, señales de 

inversión y MICE.
14 14 100% 12 -14,3%

Actualizar y divulgar 5 productos normativos 
con aliados relevantes para inversionistas y 

organizadores.
6 6 100% 5 -16,7%

Alcanzar un ≥90% de satisfacción en 
requerimientos de información estratégica. 90% 90% 100% 90% 0%

Apoyar en el 100% de la segmentación y 
prospección para el cumplimiento de metas 

de las áreas misionales.
N/A N/A N/A 100% Indicador 

nuevo

Gestionar y/o
apoyar iniciativas
para la mejora del

Entorno

Organizar al menos 5 eventos estratégicos 
de articulación público-privada para 

inversión y eventos.
6 100% 100% 5 -16,7%

Consecución de recursos de cooperación 
técnica y/o financiera no reembolsable para 

2 proyectos estratégicos.
N/A N/A N/A N/A Indicador 

nuevo

Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogotá-
Región



¡Gracias!

es.investinbogota.org Invest in Bogotá
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