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4 ACTA No. 220 ’
REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA DE LA CORPORACION PARA EL
DESARROLLO Y LA PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION - INVEST IN BOGOTA

En la ciudad de Bogota, D.C., a los diez (10) dias del mes de marzo de 2026, siendo las 7:30 a.m.,
de manera dual, presencial en la calle 67 # 8-32, sala de juntas del piso 5 y virtual a través de la
plataforma Teams, se reunié la Junta Directiva extraordinaria de la Corporacién para el Desarrollo
y la Productividad, en adelante “Invest in Bogota” o “1IB”, previa convocatoria realizada por el
Director Ejecutivo segun lo dispuesto en los estatutos.

Presidente:
Ovidio Claros, presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de Bogota.

Secretario:
Juliana Gémez Pelédez, Directora Ejecutiva de IIB.

ASISTENTES:

Cémara de Comercio de Bogota:

Principales:

Ovidio Claros, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.

Alberto Preciado, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Sergio Mutis Caballero, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Juan Sebastidn Arango, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.
Jaime Alberto Cabal, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.

Suplentes:
Maria Ménica Conde, Vicepresidente de Relaciones Internacionales CCB.
Enrique Vargas Lleras, Miembro de la Junta Directiva de la CCB.

Alcaldia Mayor:

Principales:

Maria del Pilar Lépez Uribe, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota.
Angela Sofia Garzon, Directora IDT.

Ursula Ablanque, Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota.

Miguel Silva, Secretario General de la Alcaldia Mayor de Bogota. (de manera virtual)

Suplentes:

Carlos Alberto Castarieda, Subsecretario de Planeacién Econdmica SDP.

Jimena Nifio Caceres, Jefe de la Consejeria Distrital de RRI| de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Ausentes:

Ricardo Andrés Urrutia, Miembro de la Junta Directiva de la CCB; Polo Avila, Miembro de la Junta

Directiva de la CCB; Alberto Rodriguez Uribe, Miembro de la Junta Directiva de la CCB; José
?5

Fuentes Ortega, Subsecretario SDDE. %ﬁ
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Invitados:

Adriana Duque, Directora de Filiales CCB; Carlos Ignacio Badillo, Gerente de Promocion de
Inversién (e); Luisa Fernanda Véasquez, Gerente Bureau de Convenciones; Samuel Espinosa,
Contador 1IB; Diego Corredor, Revisor fiscal KPMG, Adriana Clavijo, Revisora Fiscal KPMG; Paul
Rocha, Asesor tributario de la firma PWC; Carlos Rodriguez, Auditor interno y Cumplimiento firma
ERC.

1, Verificacion del quorum

La sesién se inicia de manera preliminar por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico, en
coordinacién con la Secretaria de la Junta Directiva, con el fin de adelantar la verificacion del
quérum y la lectura del orden del dia propuesto, en tanto se formaliza la instalacion de la reunion.

A continuacién, la directora ejecutiva procede a tomar asistencia de los miembros presentes y a
verificar la conexién de quienes participan de forma virtual. Constatada la participacion de ocho
(8) de nueve (9) renglones designados, se confirma la existencia de quérum deliberatorio, de
acuerdo con lo establecido en los estatutos, por lo cual se da inicio formal a la sesién.

La directora ejecutiva informa que, para la sesion ordinaria del dia de hoy, se cuenta con la
participacion de los siguientes invitados:

« Samuel Espinosa, contador de Invest in Bogota.

« Diego Corredor, revisor fiscal de la firma KPMG.

« Adriana Clavijo, revisora fiscal de la firma KPMG.

« Paul Rocha, asesor tributario de la firma PWC.

« Carlos Rodriguez, representante de la firma ERC, quienes se desempefian como auditores
internos y oficial de cumplimiento.

Acto seguido, la directora ejecutiva solicita respetuosamente a la Junta Directiva autorizar el
ingreso de los invitados a la presente sesién, con el fin de apoyar la exposicion de los estados
financieros, la presentacion de la opinién del revisor fiscal y la explicacién de los excedentes
fiscales cuando corresponda segun el orden del dia.

Sometida la proposicién a consideracion de los miembros de Junta, es aprobada.
2. Aprobaciones

Seguidamente, se procede a dar lectura al orden del dia, el cual es sometido a consideracion de
los miembros presentes.

El Dr. Enrique Vargas interviniente y manifiesta que existen incongruencias en el orden del dia
propuesto. En primer lugar, sefiala que el punto 2 hace referencia al nombramiento de una
comisién aprobatoria del acta, practica que corresponde a una asamblea y no a una sesion de
junta, por lo cual solicita que dicho punto sea retirado.

En segundo lugar, indica que se incluye la aprobacién de las actas Nos. 215, 218 y 219; sin embargo,
en el punto 3 se vuelve a contemplar un informe de revision de dichas actas. En ese sentido, sefala
que resulta inconsistente revisar actas que ya han sido aprobadas, por lo que considera necesario
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definir si se mantiene uno u otro punto, a fin de evitar duplicidades e inconsistencias en el orden
del dia.

De acuerdo con la solicitud del Dr. Enrique Vargas se pone en consideracién nuevamente el orden
del dia con los ajustes mencionados.

El orden del dia es aprobado con ajustes por unanimidad por los ocho (8) renglones asistentes,
quedando establecidos para la presente sesién los siguientes puntos:

2.1. Orden del dia
ORDEN DEL DiA

1. Verificacion del quérum
2. Aprobaciones
2.1. Orden del dia
2.2.  Aprobacién actas 215, 218 y 219.
2.3. Presentacion y aprobacién de EEFF a 31 de diciembre de 2025.
2.4, Informe de gestion de la Corporacidn 2025.
2.5.  Autorizacién para que la Corporacién actualice el registro en el régimen
tributario especial de [IB.

3. Informe y revision de las actas 213, 214, 216 y 217.

4. Opinion del Revisor Fiscal 2025 — KPMG.

5. Informe ejecucion excedentes fiscales 2024 en 2025 por parte de equipo contable |IB.

6. Propuesta ejecucidn de excedentes fiscales 2025 en 2026 — reporte por parte de lIB y
PWC.

7. Presentacién de la activacién de la remuneracién variable de I1B 2025.

8. Acciones derivadas del informe C| CCB
8.1. Socializacién plan de mejoramiento interno.
8.2.  \Visitas especiales solicitadas a entes de control y acciones disciplinarias.
9. Socializacién plan de auditoria interna para 2026 revisado y aprobado por el CGRA.
10. Revision de compromisos y lineamientos de JD 2025 — 2026.
11. Proposiciones y varios.

2.2.  Aprobacion actas 215, 218 y 219

A continuacion, la directora ejecutiva toma la palabra y, avanzando en el punto 2.2 del orden del
dia, presenta para consideracién de la Junta Directiva las Actas 215, 218 y 219, sefialando que su
inclusién en esta sesidon obedece a la solicitud realizada por los miembros de Junta durante el mes
de febrero, en el marco del proceso de revisién y validacién de la trazabilidad de cada una de ellas.
Explica que el propésito de este ejercicio fue dejar plenamente aclaradas las situaciones ocurridas
en dichas sesiones, garantizar el cierre institucional correspondiente y retomar de manera
articulada y ordenada el proceso de aprobacién y firma de las actas.

En relacidn con el Acta 215, correspondiente a la sesién del 09 de diciembre de 2025, informa que
durante su revisién el Dr. Enrique Vargas Lleras presentd observaciones respecto de
inconsistencias frente a lo discutido en la sesién, especialmente en lo relacionado con el
congelamiento de la némina. El Dr. Enrique Vargas interviene “y la contratacién”. Continua la

Directora ejecutiva, quien precisa que se identificaron modificaciones de fondo introducidas en la ;
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etapa de revisién final por parte de la Secretaria de la Junta Directiva, ejercida en ese momento

por el entonces Director Ejecutivo, sefior Carlos Suarez, las cuales fueron incorporadas con
posterioridad a la redaccién y revision juridica efectuadas por la Jefatura Legal de Invest in Bogota, it
y antes de la remision del documento a los miembros de Junta.

Indica que, como medida de control y transparencia, las evidencias correspondientes fueron
remitidas a la Auditoria y a la Contraloria Interna de la Camara de Comercio de Bogoté para su
conocimiento y seguimiento dentro del proceso de control interno desarrollado en febrero de
2026. Sefiala que el Acta 215 fue reenviada a los miembros bajo un esquema de control de cambios,
incorporando los ajustes necesarios, y que, tras la verificacion de la informacion, se trae
nuevamente a la Junta para su aprobacion.

Durante este punto se integra el Presidente de la Junta Directiva, quien asume la conduccion de
la sesién y se continta la sesién sin presentarse reparos frente al orden del dia propuesto por parte
del presidente y conformandose la asistencia de los nueve (9) renglones que conforman el cuerpo
colegiado.

Respecto del Acta 218, correspondiente a la sesién del 10 de febrero de 2026, sefala que esta
contintia pendiente de aprobacién por parte de la Junta Directiva y se incluye en esta presentacion
con el mismo fin de revisién, claridad y validacion de su contenido, de conformidad con las
solicitudes elevadas por los miembros.

Respecto del Acta 219, correspondiente a la sesion del 16 de febrero de 2026, informa que ya fue
remitida a la Camara de Comercio de Bogota, encontrandose pendiente tnicamente de la firma
del sefior presidente de la Junta Directiva, Dr. Ovidio Claros, como ultimo paso para su
formalizacion.

Finalmente, y con el fin de avanzar en la aprobacion de las actas pendientes, en especial el Acta —
215, la directora ejecutiva solicita a los miembros de Junta aprobar la designacion de un secretario
de validacion para dicha acta, quien deberé firmarla en reemplazo del sefior Carlos Suarez, quien
participé en esa sesién, para ejercer dicha funcién. La directora somete a consideracién de los
miembros de junta presenta esta solicitud a lo cual por unanimidad todos aprobaron esta solicitud.

A continuacién, el presidente procede a poner en consideracién de los miembros de la Junta la
aprobacion de las Actas 215, 218 y 219.

Las actas son aprobadas sin ajustes por unanimidad por los nueve (9) renglones que para este
momento se encontraban presentes y el Presidente da paso al siguiente punto.

2.3. Presentacion y aprobacién de EEFF a 31 de diciembre de 2025.

La directora ejecutiva toma la palabra y sefala que, para dar inicio al punto 2.3 del orden del dia,
se procederd con la presentacion y aprobacion de los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Informa a los miembros de la Junta que, como es de publico conocimiento, la actual Direccion
Ejecutiva inicié funciones el 9 de febrero de 2026, y que durante estas primeras semanas la gestion
se ha concentrado en adelantar un proceso de revision institucional de la informacion
administrativa, financiera y operativa disponible. Precisa que los estados financieros que se
presentan hoy corresponden a la vigencia 2025 y fueron preparados bajo la administracion
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anterior, encabezada por el entonces director ejecutivo y representante legal, sefior Carlos
Suarez, con el apoyo del equipo contable interno y de los equipos administrativos que operaban
en ese periodo.

Explica ademas que, durante el mes de enero de 2026, el Dr. Carlos Sénchez ejercié de manera
transitoria la representacién legal de la Corporacion, con el fin de recibir el cargo y adelantar los
procesos de empalme administrativo previos a la posesion de la actual Direccidn Ejecutiva.

En este marco, precisa que la presentacién técnica de los estados financieros estard a cargo del
contador de la Corporacién, Samuel Espinosa, quien participd directamente en la elaboracién de
la informacién contable correspondiente a la vigencia 2025 y permanecié vinculado a la entidad
durante dicho periodo.

Posteriormente, informa que la firma KPMG, en su calidad de Revisoria Fiscal, presentara el
informe de opinién correspondiente a los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025,
de conformidad con sus responsabilidades como organo de control fiscal externo.

Acto seguido, la directora ejecutiva concede la palabra al sefior Samuel Espinosa para la
presentacion detallada de los estados financieros puestos a consideracién de la Junta Directiva.

El sefor Espinosa inicia saludando a los miembros de la Junta, acto seguido, informa que en esta
sesion se presentarén los estados financieros de la Corporacién con corte al 31 de diciembre de
2025, comparados con el ejercicio 2024. Sefala que dichos estados fueron preparados bajo las
Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en Colombia — NIIF Grupo 1, y que la
presentacién comenzara por el Estado de Situacién Financiera.

Explica que este estado esta compuesto por el activo, el pasivo y el activo neto. Precisa que el
activo se divide en activo corriente Y activo no corriente. Dentro del activo corriente, el rubro
principal corresponde al efectivo y equivalentes de efectivo, el cual cerré en $2.186 millones,
acompafiado de otras cuentas menores para un total de activo corriente $2.263 millones.

En cuanto al activo no corriente, este incluye propiedades, planta y equipo, activos por derecho
de uso e intangibles. Detalla que las propiedades, planta y equipo ascienden a $95 millones, los
activos por derecho de uso a $656 millones, y los intangibles a $309 millones. Destaca que los
activos por derecho de uso presentan un incremento del 108%, debido a la adquisicion de un

contrato de renta de equipos portatiles a tres afios. Con ello, el activo total al cierre asciende a |

$3.325 millones.
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Estado de Situacién Financiera (*)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31de diciembre

de 2024

Variacidn

3.441.301 (1255.154)

31de diciembre

ACTVO Notas de 2025
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes a efectivo 4 2.186.47

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas par cobrar 5 3678

Activos por impuestos corrientes 6 -

Otros activos no financieros 7 73.921
TOTALACTIVO CORRIENTE $ 2.263.752
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades y equipo 8 95.%69

Activos por derecho de uso 9.1 656.684

Intangibles 0 309.534
TOTALACTIVO NO CORRIENTE $ 1061387
TOTALACTIVO s 3.325.139

21541 (17.863)
5032 (15.032)
59.34 (85.387)
3.637.188
3%.871 (219.702)
3565 341069
86.262 223272
7%6.748
4.353.936

* Fuente de informacién tomada de los {ibros oficiales de la CORPORACION PARA EL ERESARROLLO YLA

PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION ~ BOGOTA REGION DINAMICA — INVEST IN 80GOT

2014

Variaciion %

(36%)
(83%)
(00%)
(54%)

(T0%)
08%
259%

Posteriormente, el contador aborda el pasivo, indicando que este se compone de pasivo corriente
y no corriente. En el pasivo corriente se incluyen cuentas comerciales por pagar y otras cuentas
por pagar por $484 millones, pasivos no financieros por $59 millones, impuestos corrientes por
pagar por $5 millones, y beneficios a empleados por $724 millones.

Estado de Situacion Financiera (*)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31de 3ide e i e
Hacas de 2025 de 2024 V%

PASIVOS Y ACTIVO NETO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 1 484.6% 524,102 (39.486) {8%)
Pasivos no financleros 2 £9.806 133.87 (74.01) (55%)
Impuestos corrientes por pagar 6 5.534 - 5.534 100%
Beneficios a empleados B 724,889 787630 (62.661) {8%)
Pasivos por derecho de usc 8.2 396.4B 353.257 3.158 L
Provision de desmantelamiento 2.3 29.3687 28.860 (473) (2%

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 1660.727 1828.666

PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos por derecho de uso 9.2 326.166 - 325.%56 100%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 325.66 -

TOTAL DEL PASIVO H 1.985.883 1.828.666

ACTIVO NETO
Aportes sociales netos H 100.000 100.000 - 0%
Resuliado de ejercicios anteriores 2425270 3.88.468 (764.188) (24%
Déficit del ejercicio {1186.04} {764.98) {4218%) 55%

TOTAL ACTIVO NETC $ 1339.256 2.525.270

TOTAL DEL PASIVO Y ACTIVO NETO s 3.325.139 4.353.836

* Fuente de informacion tomada de los libros oficiales de la CORPORACIGON PARA EL DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION — BOGOTA REGION DINAMICA — INVEST IN BOGOTA
En este punto, interviene el Dr. Alberto Preciado, solicitando la

Inves!

palabra:

“Presidente, ¢puedo intervenir? ¢Por qué no nos cuenta si hay algo que destacar, para no leer los

estados financieros? Esa no es la idea”.
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Ante la observacién, el sefior Espinosa responde que, respecto del Estado de Situacién Financiera,
no se evidencian variaciones de especial relevancia, Yy propone avanzar hacia el Estado de
Actividades, donde si se presentan cambios relevantes.

Estado de Actividades (*)

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

De enero 1a 31de diciernbre Notas 2025 2024 Variacion Variaciion %
Ingresos socios fundadores % $ W4T 1B.486.72 953.045 7%
Ingresos por ejecucion de convenios % 332.3719 434.878 (D2499) (24%)
Otros ingresos 7 34.799 132.641 (97.842) (74%)
Gastos de administracién 8 (6.220468) (H.973.759) {1255.709) 8%
Otros gastos 20 (1733  (21707) 19.974 (92%)
Resuitado de actividades de la operacién $  {1424.246) (941.25)

Ingresos financieros B 333237 2584.503 68.734 26%
Gastos financieros 9.4 (784 T) (818E) 3308 (4%
Ingreso financiero, neto $ 254 .820 B2 68&

Resultado antes de impuesto $  {1%69.42%) {758.527)

Gasto por impuesto a las ganancias 2 (= 588)_ _ (587) (0sm 03%
Deficit del ejercicio $  {(1186.0%) {764, 198)

* Fuente de Informacidn tomada de los libros oficiales de la CORPORACION PARA EL DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION —~ BOGOTA REGION DINAMICA — INVEST IN BOGOTA

Explica que dicho estado muestra dos aspectos significativos:
1. El gasto por impuesto a las ganancias, y

2. El déficit del ejercicio.

Presenta que los ingresos provenientes de los socios fundadores y los gastos asociados a la
operacion misional de la Corporacién durante 2025 arrojan una pérdida de $1.186 millones. Precisa
que este resultado se origina principalmente en la ejecucién del gasto aprobado en 2024 para la
optimizacion del flujo de caja, el cual se ejecutd al 100% durante 2025, asi como en la reinversién
del excedente fiscal aprobado el afio anterior, igualmente ejecutada al 31 de diciembre de 2025.
Afiade que la explicacién detallada de la reinversion del excedente fiscal serd abordada mas
adelante en la sesion.

Con esto, el sefior Espinosa concluye la presentacion.
El presidente Ovidio, somete a aprobacién los estados financieros.

A continuacién, el Dr. Enrique Vargas indica: Perdén Dr. Ovidio, ¢y por qué de una vez no
presentan los informes de la revisoria y todo antes de aprobar?.

Acto seguido, se solicita a la revisoria que ingrese a la sala y proceda con su dictamen. A
continuacion, la sefiora Adriana Clavijo, directora a cargo de la Revisoria Fiscal en Invest in Bogots,
delegada por la firma KPMG, inicia saludando a los asistentes, se presenta indicando su nombre y
rol y procede a exponer el resumen de los informes de revisoria fiscal correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025. Explica que la revisoria fiscal emite dos informes principales:

&
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e Informe sobre la razonabilidad de las cifras de los estados financieros al cierre del ejercicio.
e Informe sobre el control interno, evaluado en términos generales y con énfasis en los
aspectos materiales.

Sefiala que, tras el analisis efectuado, la revisoria fiscal concluye que las cifras al 31 de diciembre
de 2025 son razonables, sin observaciones que afecten su validez, y que, adicionalmente, en los
aspectos materiales revisados, el control interno de la entidad funciona adecuadamente.

Indica que, por disposicién normativa, al revisor fiscal también le corresponde emitir concepto
relacionado con el manejo de las actas de Junta Directiva. En este sentido, aclara que, sin calificar
la opinidn sobre los estados financieros, se deja un llamado de atencién, en el cual se documenta
que: existen dos actas del afio 2025, octubre y diciembre y tres actas del afio 2026 que aln no se
encuentran registradas ni firmadas en los libros oficiales, situacién que debe ser informada de
acuerdo con los requisitos legales aplicables.

Agrega que, una vez finalizado el cierre de auditoria asociado a los informes presentados, se
emitiran cartas a la gerencia con recomendaciones orientadas a fortalecer el control interno y
mejorar ciertos procesos administrativos. No obstante, enfatiza que las dos opiniones emitidas por
la revisoria fiscal son de caracter limpio.

El presidente toma la palabra y sefiala: “Estas actas son las que ha generado, digamos, el saliente,
y légicamente, pues estan ahi para que las aprobemos seguramente el dia de hoy. ¢Terminaste tu
informe?”

Una vez confirmada la conclusion del informe de revisoria fiscal, el presidente procede a avanzar
en el orden del dia, manifestando: “Ahora si, colocamos entonces en consideracién la aprobacion
de los estados financieros, previo a la presentacion de los mismos y al informe de la revisoria fiscal.
¢Aprobamos?”.

Los estados financieros son aprobados por unanimidad por los nueve (9) renglones asistentes y el
presidente da paso al siguiente punto.

2.4 Informe de gestién de la Corporacion 2025.

La directora ejecutiva toma la palabra e introduce el punto 2.4 del orden del dia, correspondiente
a la presentacion del Informe de Gestién de la Corporacion para la vigencia 2025. Senala que, para
el desarrollo de este punto, solicita al sefior Carlos Sdnchez presentar el informe elaborado por el
anterior director ejecutivo, sefior Carlos Sudrez, el cual fue construido con base en la gestion
adelantada durante su periodo de administracion y la informacion institucional consolidada por la
Corporacién.

Explica que este informe fue presentado de manera preliminar durante la reuniéon de entrega de
cargo realizada el 28 de enero de 2026, en la cual el director saliente manifestd que adn se
encontraba pendiente la incorporacién de las conclusiones y la firma en calidad de Director
Ejecutivo. Esta reunién conté con el acompafiamiento de representantes de la Camara de
Comercio de Bogota y de Invest in Bogota.

Posteriormente, indica que la versién final del Informe de Gestién fue remitida a la Profesional de
Gestién Integral como parte del acta de entrega documental el dia 06 de febrero de 2026. Tras‘
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esta entrega, el informe fue enviado a los miembros de la Junta Directiva el 13 de febrero de 2026
para su revisién y conocimiento previo a la presente sesion.

Aclara que el documento incluido en la convocatoria de la reunién de hoy corresponde a la versién
final, la cual fue diagramada por el equipo de Mercadeo y Comunicaciones de la Corporacion, con
el fin de garantizar su presentacién en formato institucional y acorde con los lineamientos de
Invest in Bogota.

La directora ejecutiva cierra su intervencion indicando: “Adelante, Carlos”.

Con ello, se concede el uso de la palabra al sefior Carlos Sénchez, para la presentacién del Informe
de Gestion 2025 ante los miembros de la Junta Directiva.

Se concede el uso de la palabra al sefior Carlos Sanchez, quien interviene manifestando: “Muy
buenos dias a todos los miembros de Junta. Muchas gracias, Juliana.”

A continuacion, explica que, en virtud de la interinidad ejercida durante el inicio del afio, le
corresponde presentar el Informe de Gestién de la vigencia 2025, elaborado por el anterior
director ejecutivo, sefior Carlos Suarez, con base en la gestion adelantada por la administracién
saliente y por la Corporacién durante dicho periodo.

Sefiala que, durante el afio 2025, y a través de la misionalidad de Invest in Bogota, se facilito la
concrecion de 47 proyectos de inversidn extranjera, con una inversion estimada de USD 440
millones y una proyeccién de 10.956 empleos. Indica que el 60% de estos proyectos correspondié
a reinversion, mientras que el 40% obedecié a nueva inversién. Destaca igualmente que estos 47
proyectos provinieron de 20 mercados distintos, incluyendo 8 mercados no tradicionales como
Singapur, Indonesia, Bolivia e Irlanda, evidenciando la diversificacién y el alcance internacional de
la estrategia de atraccidn.

En cuanto a los sectores mas representativos en la atraccién de inversion, informa que fueron:

* Servicios intensivos en conocimiento,
* Manufacturas de valor agregado, y
e Ciencias de la vida.

Adicionalmente, en el marco de los indicadores estratégicos del afo, expone que durante 2025 se
generaron 273 nuevas oportunidades de inversién, se realizaron 249 visitas y reuniones con
empresas instaladas, y se atendieron 346 empresas mediante los servicios de facilitacién de
inversion.

Seguidamente, destaca que Invest in Bogotd apoyé 10 Proyectos de Ciudad, logrando 9
certificaciones, dentro de las cuales se incluyen iniciativas como:

» Bogotd Ciudad Aeropuerto, j

e 2600 Campus,
e El Sistema Integrador de Recaudo,
s vy diversos desarrollos inmobiliarios.
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En materia de internacionalizacion, se avanzo en las hojas de ruta de Bogota Ciudad Aeropuerto
y 2600 Campus, contactando alrededor de 139 empresas y realizando analisis comparados con
hubs internacionales, fortaleciendo asi el posicionamiento técnico y sectorial de Bogota Regidn.

Respecto al Bureau de Convenciones, informa que se gestionaron 82 eventos internacionales, de
los cuales 40 fueron captados y 42 apoyados, consolidando a Bogota como la ciudad nimero uno
en Colombia en captacién de eventos, la quinta en América Latina, y la novena en las Américas,
segun ICCA.

Indica también que el Bureau realizé 76 postulaciones, 12 visitas de inspeccidn, y se lanzoé la
primera calculadora de impacto, herramienta que permite medir huella de carbono, derrama
econémica y empleo generado, fortaleciendo el posicionamiento de la ciudad como destino
sostenible y competitivo en la region.

En materia de emprendimiento, sefiala que se articulé el ecosistema de alto impacto mediante la
participacién en Starco Colombia Tech Week, South Summit Madrid y GO Fest, acompanando
mas de 60 startups internacionales, conectdndolas con mas de 50 fondos internacionales, y
disefiando 4 portafolios de inversion trimestrales, impulsando el flujo de negocios regional.

En relacion con el mejoramiento del entorno, la Corporacion lideré ruedas de empleo
multisectoriales, desarrollé un piloto para centros de servicios compartidos, avanzé en procesos
técnicos del proyecto Bogoté Ciudad Aeropuerto y contribuyo a la eliminacién de barreras
normativas y tributarias, logrando claridad juridica ante la DIAN sobre el IVA aplicado a servicios
turisticos para no residentes y eventos culturales, fortaleciendo la competitividad del sector MICE.

Asimismo, se fortalecié la analitica econdmica mediante informes trimestrales de inversiéon
extranjera directa, levantamiento de capital, guias normativas, manuales de eventos Yy
publicaciones sectoriales.

En materia de comunicaciones y posicionamiento, se alcanzé un incremento del 31% en el Share
of Voice, mas de 12.000 publicaciones en medios, un aumento del 26% en seguidores digitales, y
se desarrollaron alianzas estratégicas con Avianca para reforzar la narrativa de ciudad.

En cuanto al fortalecimiento corporativo, expone que se consolidé el equipo juridico, se
gestionaron 111 contratos, se atendieron 57 PQRSD con cumplimiento del 100%, y se avanzo en
transformacién digital mediante herramientas como Microsoft Dynamics 365, MS Expenses, Mesa
de Servicios, y el SGSI bajo ISO 27001, junto con el avance del sistema de gestiéon documental.
Informa también que se alcanzé un 95% de cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, y se lograron importantes avances en sostenibilidad, incluyendo la reduccién del 95% del
uso de plastico de un solo uso, avances del PIGA 2025-2029, movilidad sostenible y gestion de
residuos.

Finalmente, sefiala que la Corporacién fortalecié su marco de integridad mediante el PTEE, el
SARLAFT, la gestién de riesgos y la ejecucién del Plan Anual de Auditoria 2025 al 100%,
consolidando un modelo de gobernanza preventivo, transparente y orientado a resultados.

Concluye su intervencion afirmando: “Este es el informe de gestion de la vigencia 2025,
correspondiente a la administracion del anterior director ejecutivo, Carlos Suarez.”
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El presidente toma la palabra e invita a los miembros de Junta a presentar inquietudes o
comentarios: “¢Alguna pregunta u observacion?”

La Dra. Maria del Pilar interviene sefalando la importancia de fortalecer los mecanismos de
medicion de la gestién. Indica que durante el afio anterior su equipo habia trabajado en mejorar la
calidad de los indicadores, ya que cifras aisladas como Unicamente reportar un ndmero de
participaciones o actividades no permiten evaluar con precision el desempeno ni el impacto real.
Considera fundamental avanzar hacia indicadores que midan resultados y no solo actividades.

El presidente toma la palabra y, pregunta: “Se habia hecho un ejercicio para crear unos indicadores
que reflejaran mejor lo que acaba de decir Maria del Pilar, ¢si los hicieron?”

El sefior Carlos Sanchez responde que para la vigencia 2026 se estdn implementando las
recomendaciones formuladas tanto por la Secretaria como por la Camara de Comercio, en
concordancia con las buenas practicas transmitidas en los documentos de referencia y con las
observaciones realizadas.

Posteriormente interviene el Dr, Alberto Preciado, quien expresa que varias veces se ha insistido,
junto con el Dr. Enrique Vargas, en la necesidad de contar con indicadores de gestién que
permitan evaluar impacto y articulacién con la Alcaldia. Sefiala que la administracién distrital suele
precisar si los resultados realmente tienen efectos medibles, por lo cual considera necesario que
para 2026 se incorporen indicadores méas representativos y verificables, mas alla de listados de
actividades.

La directora ejecutiva indica que la anotacién queda debidamente registrada.

El presidente afiade: “Y lo que acabas de decir, mas que informar aca, pues es mirar realmente el
impacto que produce. Pasamos entonces al siguiente punto.”

La directora ejecutiva solicita precisién indicando que este punto debe quedar aprobado.

El Dr. Enrique Vargas interviene aclarando que el informe presentado no es un documento sujeto
a aprobacion por parte de la Junta, toda vez que se limita a cumplir un requisito normativo. Expone
que el informe no fue presentado por su autor y que la Junta no cuenta con elementos suficientes
para comprobar la totalidad de la informacién contenida, por lo que considera que simplemente
debe quedar como informe presentado y no como documento aprobado.

El presidente interviene, sefalando: “Entonces, dejemos la debida constancia, en la medida en
que ha sucedido todo esto que ya queda en las actas anteriores y demas. Con Carlos Suérez se
rinde el informe de gestién, tal como lo dice la norma, ¢no?, para la corporacién en el caso del
2025, que es el afio que estamos referenciando. Y se deja como constancia lo anterior, ¢listo?
Continuamos entonces en el orden del dia, siguiente punto.”

Antes de avanzar, el Dr. Enrique Vargas indica: “Perdén, solo para dejar una constancia: es que el
mejor informe de gestion es que hubo cambio comenzando el afio. Entonces, ¢qué quiere que le
diga? ¢Qué aplaudamos un informe que él manda, donde dice una cantidad de barbaridades? El

verdadero informe de gestion se dio hace dos... se dio en enero, que fue el cambio del director.r_

Ese es el verdadero informe de gestin para mi. Gracias, siga.” X
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El presidente interviene, preguntando: “Enrique, tenemos aqui... estaba preguntando porque me
preocupa esa parte, en la norma, ¢qué es lo que dice la norma, por favor?”

El presidente continda: “O no aprobarlo, pero un momento, se somete a consideracién de la Junta
para que quede claro, pero la Junta, en su autonomia, también puede tener la potestad de no
aprobarlo. Y no pasa nada. Entonces yo creo que en ese orden lo que podemos hacer es no
aprobarlo, por las razones anteriormente expuestas, cles parece?”

El Dr. Alberto Preciado interviene sefalando que esta seria una salida juridica adecuada y propone
que quede consignado que la Junta no aprueba el informe de gestion debido a que no fue
presentado por su autor y porque persisten reservas sobre su contenido.

El Dr. Jaime Alberto Cabal manifiesta estar de acuerdo con la postura expuesta por el Dr. Preciado
y solicita que el acta lo deje explicitamente consignado.

Finalmente, el presidente interviene concluyendo: “Jaime Alberto, con los buenos dias... vamos
entonces a dejar la debida constancia de que fueron presentados, pero que también la Junta, en
su autonomia, ha dicho pues todo esto que ha dicho Enrique y que ha dicho Alberto, y claramente
ahi cerramos el capitulo.”

Continuamos entonces con autorizacién para que la corporacion actualice el registro en el
régimen tributario especial.”

2.5 Autorizacion para que la Corporacién actualice el registro en el régimen tributario especial
de |IB.

La directora ejecutiva interviene para presentar el punto relacionado con la actualizacion del
registro de la Corporacion en el Régimen Tributario Especial — RTE ante la DIAN. Explica que Invest
in Bogota actualmente pertenece a este régimen debido a su naturaleza juridica y que, conforme
a la normativa vigente, la actualizacién debe realizarse anualmente cumpliendo todos los
requisitos establecidos por la autoridad tributaria.

Informa que, en virtud de lo anterior, se somete a consideracion de la Junta Directiva la aprobacion
para proceder con la actualizacién del registro de la Corporacion ante la DIAN, a fin de mantener
la permanencia en el Régimen Tributario Especial durante la vigencia correspondiente.

La autorizacién para que la corporacion actualice el registro de RTE, son aprobados por
unanimidad por los nueve (9) renglones asistentes y el presidente da paso al siguiente punto.

3. Informe y revisién de las actas 213, 214, 216 y 217.

El presidente pregunta cuales actas fueron aprobadas. El Dr. Enrique Vargas, reitera que las actas
215, 218 y 219 ya fueron aprobadas.

La directora ejecutiva informa que, atendiendo las solicitudes elevadas durante el mes de febrero,
se adelanté un ejercicio de aclaracion y revision sobre el estado de las actas recientes. Explica
que, en relacién con el Acta 213 correspondiente al 14 de octubre de 2025, se identifico la ausencia
de la firma de la Presidencia. Como medida correctiva, se ajustaron errores de numeracién y
rotulacién previamente sefialados por la Camara de Comercio y se sustituyo la primera hoja del
documento, el cual ya fue entregado para la firma del sefior presidente de la Junta.
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El presidente interviene: “Que la puedo dejar firmada ahora mismo si la tienen ahi.”

La directora ejecutiva responde que estan impresas y las tiene la Camara de Comercio, continda
indicando que el Acta 214, correspondiente al 11 de noviembre de 2025, ya se encuentra
debidamente incorporada en el libro de actas, sin observaciones adicionales. Senala luego que el
Acta 216, de la sesion del 20 de enero de 2026, fue aprobada en sesion universal y permanece
pendiente Unicamente de la firma del sefior presidente, una vez finalice el proceso de recoleccidn
a cargo de la doctora Maria Monica Conde. En cuanto al Acta 217, del 26 de enero de 2026, informa
que fue tramitada mediante comunicacién sucesiva, proceso que culminé el 30 de enero. Agrega
que este ejercicio busca cerrar brechas informativas y fortalecer los controles que aseguren la
adecuada trazabilidad documental y operativa de las decisiones de la Junta, reforzando el
gobierno corporativo de la Corporacion.

4. Opinién del Revisor Fiscal 2025 — KPMG.

La directora informa que este punto se abordé en el punto 2.3.

5. Informe ejecucién excedentes fiscales 2024 en 2025 por parte de equipo contable IIB.

La directora ejecutiva introduce el punto referente a la ejecucion de los excedentes fiscales,
explicando que se dara paso al equipo encargado para la presentacién correspondiente. Se da la
bienvenida al sefior Paul Rocha, socio de la firma PWC, y nuevamente al sefor Samuel Espinosa,
contador de la Corporacién, quienes expondran el tratamiento de los excedentes Y presentardn
el informe relacionado con la ejecucién del excedente fiscal del afo 2024 durante el 2025, asi
como la propuesta de reinversion del excedente fiscal del 2025 en la vigencia 2026. La directora
ejecutiva agradece la presencia del sefior Rocha y les concede el uso de la palabra.

El sefior Paul Rocha expone que el detalle presentado corresponde a la ejecuciéon de los
excedentes del afio gravable 2024, ejecutados durante el 2025. Recuerda gue el monto aprobado
por la Junta Directiva el afio anterior ascendia a $2.839 millones y que dicha suma fue ejecutada
en los diferentes programas estratégicos previstos, cumpliendo asi con el compromiso fiscal
adquirido. Senala que el no cumplimiento de la reinversién habria generado una obligacion
tributaria equivalente al 20% sobre los montos no reinvertidos. Agrega que, respecto al afo
gravable 2024, la renta exenta incluida en la declaracién de renta del periodo corresponde al
compromiso aprobado por la Junta, el cual fue cumplido en su totalidad mediante la ejecucion
realizada durante el 2025. Pregunta si existe algin comentario sobre este punto y, al no
presentarse observaciones, solicita avanzar con la siguiente parte de la presentacion.
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Informe ejecucién de excedentes fiscales 2024 en el
2025

t _ LINEAS ESTRATEGICAS 2025

Facilitar la inversién extranjera relevante en Bogota-Region. 1.003.180.177 35,33%
Gestionar reuniones y eventas de clase mundial. 616.714.325 21,72%

Aportar al posicionamiento de Invest in Bogota de Bogotd-region como el

.547.5! 21,01%
destino preferido para hacer negocios en América latina. SIESAE .
Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogotd-Region. 622.986.475 21,94%
TOTAL (*) 2.839.428.575 100%

* 2 relnversion de los excedentes fiscales del afio 2024 a distribuir en el afto 2025 fue aprobado por la Asamblea General
de Miembros en el acta No. 23 el 25 de marzo de 2025.

El equipo contintia con el desarrollo del tema segun el orden del dia.

6. Propuesta ejecucion de excedentes fiscales 2025 en 2026 — reporte por parte de lIB y
PWC.

Seguidamente, el sefor Paul Rocha presenta la situacién correspondiente al excedente fiscal
generado en la vigencia 2025. Explica que para dicho periodo se registré un excedente fiscal por
$1.427 millones, monto que debe ser reinvertido conforme a la normatividad aplicable al Régimen
Tributario Especial. Sefiala que, como es conocido por la Junta, existe una diferencia entre los
resultados contables y los fiscales debido, entre otros factores, a que las reinversiones aprobadas
del excedente del afio anterior se reconocen como gasto en la contabilidad, pero no son
deducibles bajo la légica fiscal, lo cual genera distorsiones en el resultado. '@
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Propuesta ejecucion de excedentes fiscales 2025 en ™
el 2026 y 2027

La Corporacién estima un Beneficio Neto Fiscal de MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL OCHOGENTOS
DIECINUEVE M/Cte. ($1.427.930.819)*

La propuesta a reinvertir el beneficio fiscal neto en las actividades meritorias de I3 Corporacidn, considerando el flujo de caja, se realizard
en los siguientes dos afios (2026 — 2027), de la siguiente manera:

VALOR  : Asignacion%de | 2026 2027

LINEAS ESTRATEGICAS { EXCEDENTE | acuerdocon el o R
. FISCAL2025 | presupuesto i i
Facilitar Ia inversion extranjera relevante en Bogotd-Region. 527.570.390 36,95% | 763785195 263.785.195
Gestionar reuniones y eventos de clase mundial. 327.01 22,90% 163.507.266; 153.507.265?
o = iento i R i : i
Apol_‘ta al posicionamient de Inve:;t in Bugnta_de Bogota-region como el 318.262 895 22,29% | 150131447 159131447
destine preferido para hacer negocios en América latina. : H ‘ i
Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogotd-Regidn, 255.083 .003; 17,86% i 127.541.502] 127.541.502
TOTAL (*) | 1.427.930.819 100% | 713.965.4100 713.965.410

* El beneficio neto fiscal a reinvertir serd el valor definitivo que resuite en fa presentacién de la declaracidn de renta de la Corporacitn para el
afio gravable 2025.

Esta informacion se elabord con el apoyo del asesor tributario externo PWC.

Explica que, teniendo en cuenta la capacidad de caja de la Corporacion y las diferencias entre los
periodos contables y fiscales, se propone que la reinversién del excedente fiscal correspondiente
al ano gravable 2025 se realice en dos afios, 2026 y 2027, en lugar de ejecutarse Ginicamente en el
periodo siguiente, como se habia hecho tradicionalmente. Aclara que la norma establece que la
reinversion puede ejecutarse dentro de los cinco afios siguientes al periodo en que se generé el
excedente, y que esta propuesta busca armonizar la obligacién fiscal con la realidad operativa y
financiera de la Corporacién, proponiendo reinvertir el 50% en 2026 y el 50% en 2027.

ElL Dr. Preciado solicita una precision e indica que entiende que se trata Unicamente de un manejo
contable que no afectaria la caja. Paul Rocha aclara que si existe un impacto en caja, pues lanorma
fiscal exige reinvertir efectivamente los recursos dentro de los periodos establecidos,
independientemente de que el resultado contable no coincida con el fiscal. Indica que, al existir
una brecha entre ambos resultados, la Corporacion debe ejecutar efectivamente la reinversién
por el monto fiscal, por lo que la propuesta se orienta a distribuir esta obligacién en dos afios.

El Dr. Preciado manifiesta que, en ese sentido, considera prudente acogerse a la recomendacion
de PWC asesores tributarios.

La Dra. Maria del Pilar interviene indicando que, si bien la propuesta presentada es técnicamente
vélida, considera oportuno revisar la estrategia de la Corporacion para 2026, especialmente dada
la limitacion presupuestal de la Corporacién. Sefala que seria pertinente evaluar si los porcentajes
de reinversion podrian ajustarse para priorizar lineas estratégicas como la atraccién de inversién
del Campus, que puede requerir recursos adicionales durante el afio en curso. sugiere estudiar si
fuese viable ajustar las distribuciones para fortalecer las prioridades estratégicas del ano.

El presidente interviene: “Sergio, por favor.”

El Dr. Sergio Mutis expresa su acuerdo con la Dra. Maria del Pilar e indica que, aunqgue la ley
permite ejecutar la reinversion hasta en cinco afios, considera conveniente que los recursos ;
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puedan orientarse preferiblemente a la vigencia actual, de manera que se reflejen resultados
visibles durante el 2026. El Dr. Preciado consulta si tal ajuste tendria alguna consecuencia fiscal.
El asesor Paul Rocha aclara que no existe impacto tributario por ejecutar la reinversién en un
periodo mas corto, siempre que el monto y la destinacién queden aprobados en acta por el érgano
competente. Con esta aclaracion, el Dr. Preciado sefiala que, sin efectos fiscales adversos, retoma
la postura de priorizar la reinversion en 2026.

Paul Rocha complementa explicando que la propuesta de dividir la reinversion en dos anos se
fundamenta en la brecha actual entre los resultados fiscales y contables y en la disponibilidad de
caja, pues ademas de las decisiones ordinarias del afio corriente existen obligaciones adicionales
derivadas de la reinversién fiscal. Agrega que estas diferencias son comunes en entidades
pertenecientes al Régimen Tributario Especial y que la reinversién debe aprobarse antes del cierre
del mes, dado que constituye un requisito para la aplicacion del beneficio tributario.

La Dra. Maria Ménica interviene indicando que, desde su perspectiva, seria deseable mantener los
recursos disponibles para atender prioridades estratégicas como eventos internacionales, dado
que la estrategia del Campus cuenta con financiacion a cargo de la Vicepresidencia de
Fortalecimiento Empresarial de la Camara de Comercio, mientras que otras lineas de accion
podrian requerir mayores recursos en gestion. Sugiere mantener la propuesta, pero revisando su
alineacidn con las capacidades y prioridades operativas.

La Dra. Maria del Pilar propone que, de no existir urgencia normativa, se pudiera presentar una
propuesta ajustada en la siguiente Junta. Sin embargo, la directora ejecutiva aclara que las
aprobaciones deben realizarse en esta sesion para viabilizar los tramites correspondientes.
Recuerda que, como se explicé en la Junta anterior, el presupuesto aprobado para 2026 cubre
Unicamente los costos operativos y locativos, sin contemplar recursos para promocién, atraccion
o viajes, por lo que modificar los porcentajes de reinversion afectaria principalmente los
componentes asociados a gastos de personal. Explica que, desde su posesion, ha solicitado a PWC
revisar la trazabilidad completa de los excedentes de vigencias anteriores para garantizar que el
tratamiento sea adecuado, y por ello la propuesta presentada responde tanto a la normativa fiscal
como a la realidad operativa de la entidad. Concede nuevamente la palabra al asesor Paul Rocha
y al contador Samuel Espinosa para precisar los aspectos técnicos solicitados, la propuesta fiscal
presentada indica que la reinversion del excedente fiscal del afio gravable 2025 no debe ejecutarse
en un solo periodo (2026), sino que puede distribuirse en dos periodos fiscales, conforme a lo
permitido por la normatividad del Régimen Tributario Especial, que autoriza reinvertir dentro de
los cinco afios siguientes. Esta distribucion permite ajustar la reinversion a la capacidad real de
caja de la Corporacién sin afectar las obligaciones fiscales.

Asimismo, se aclara que la aprobacién de esta reinversion debe quedar formalizada antes del cierre
del mes de marzo, por tratarse de un requisito exigido por las normas tributarias y por
corresponder a una decisién que debe adoptar el érgano maximo de decision, en este caso la
Junta Directiva. Este es el momento y la sesion apropiada para dejar constancia y aprobar la
reinversion en los términos presentados.

La sefiora Angela Garzén consulta si parte de los excedentes se destinaria a cubrir costos
operativos, particularmente planta de personal. La directora ejecutiva confirma y solicita a Samuel
ampliar la explicacién. WL
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El contador Samuel Espinosa aclara que los porcentajes de reinversion, aunque similares a los del
ano anterior, se distribuyen entre gastos o activos que seran utilizados durante la vigencia
siguiente. Explica que estos pueden incluir gastos de nomina, gastos laborales, licencias
tecnoldgicas como Microsoft u otras herramientas informéaticas necesarias para las operaciones
de la Corporacion, asi como bases de datos o recursos utilizados en la ejecucion de las actividades
misionales.

El presidente interviene: “Bueno, entonces queda claro que los excedentes no van con una
destinacion especifica, sino que son también para gastos de operacion e incluyen lo que se ha
dicho aca. ¢Correcto? Entonces, colocamos en consideracion la propuesta de ejecucién de
excedentes fiscales. “La directora ejecutiva interviene sefialando que, en este punto, se presentan
dos alternativas para la reinversién del excedente fiscal: realizarla en un afio o distribuirla en dos
anos. Solicita al equipo interno y al equipo de PWC explicar nuevamente a la Junta los escenarios
asociados a cada alternativa, dado que estas decisiones tienen efectos en los flujos de cajay en la
consistencia con la trazabilidad fiscal revisada recientemente.

El sefior Paul Rocha explica que actualmente existe una brecha entre la caja disponible y el
compromiso fiscal derivado del excedente. Sefiala que este compromiso debe financiarse
adicionalmente a la ejecucién presupuestal ordinaria del periodo. Informa que no existe limitacién
fiscal para distribuir la reinversién hasta por cinco anos, y explica que las entidades del Régimen
Tributario Especial suelen optar por diferirla cuando existen razones operativas o de disponibilidad
de recursos. Agrega que en el analisis realizado junto con el equipo contable se evidencid que las
cifras financieras del cierre presentan un resultado negativo, lo que genera una alerta frente a la
sostenibilidad de la ejecucién si toda la reinversion se concentra en un solo periodo. Por ello,
desde el punto de vista fiscal y operativo, la recomendacién es distribuir la reinversién entre los

periodos 2026 y 2027, aunque reitera que legalmente seria posible incluso extenderla hasta cinco
anos.

El presidente interviene: “Entonces tomamos la decision, la primera propuesta, que es la que hace
el Dr. Mutis a un afio o en su defecto a dos anos, son las dos propuestas que hay.”

El Dr. Mutis manifiesta que considera conveniente concentrar la reinversién en un solo afo,
especialmente para fortalecer la disponibilidad de caja durante la ejecucién del presupuesto. El
presidente solicita la posicion de los miembros respecto a la propuesta y pregunta: En
consideracion la propuesta. ¢ Aprobamos esa? Maria del Pilar.”

El Dr. Jaime Alberto Cabal expresa su apoyo a la propuesta de realizar la reinversion en un afio,
alineandose con el planteamiento del Dr. Mutis. La Dra. Maria del Pilar interviene consultando de
manera concreta sobre las implicaciones comparativas entre ejecutarla en un afio o en el plazo
que permite la ley. Paul Rocha aclara que desde el punto de vista fiscal no hay restriccion para
ejecutarla en uno o dos afios, pero explica que el principal factor a considerar es la disponibilidad
de caja para cubrir tanto los aportes ordinarios como la reinversion fiscal.

La directora ejecutiva solicita intervenir con una mocién de orden, sefialando gue, de acuerdo con
el andlisis adelantado con el equipo de la Vicepresidencia Financiera de la Cdmara de Comercio,
el equipo contable interno y PWC, existen oportunidades de mejora en la gestién y trazabilidad
de los excedentes ejecutados en afios previos. Explica que, por esta razén, la recomendacién

técnica presentada por PWC favorece la reinversién en dos afios, no en uno. Propone someter a (‘é:,

votacion.
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El Dr. Mutis retira su propuesta inicial y manifiesta que puede adoptarse la propuesta de ejecutar
la reinversién en dos afios. El Dr. Jaime Alberto Cabal aclara que esta intervencién no corresponde
a una mocién de orden, sino a una propuesta alternativa que debié presentarse desde el inicio,
dado que provenia de una recomendacion de la administracion.

El presidente procede a resolver la discusién y sefiala: “Bueno, entonces nos vamos con dos afios.
Queda aprobado por toda la Junta, continuamos, muchas gracias.”

El sefior Paul Rocha interviene para adicionar que, ademas del plazo, debe quedar explicito en el
acta que la reinversién debe realizarse dentro de los dos periodos siguientes, pero que el valor
exacto estd sujeto a posibles variaciones menores derivadas de los ajustes propios del proceso de
elaboracién de la declaracién de renta. Aclara que esas variaciones suelen ser inmateriales, pero
que por transparencia se recomienda incluir en acta que la reinversion sera equivalente al monto
definitivo determinado al momento de presentar la declaracion.

La Junta Directiva aprueba la reinversion del excedente fiscal correspondiente, dejando
constancia de que dicha reinversion debera efectuarse dentro de los dos periodos siguientes,
conforme a lo establecido por la normatividad vigente. Se precisa ademas que el valor aprobado
correspondera al monto definitivo que se determine al momento de la presentacion de la
declaracién de renta, considerando que las variaciones que puedan surgir durante este proceso
son generalmente de caracter inmaterial.

El presidente continda: “Bueno, presentacién de la activacion de la remuneracion variable.”

7. Presentacién de la activacion de la remuneracion variable de 1B 2025

La directora ejecutiva presenta el contexto del punto, indicando que el esquema de remuneracion
variable y su financiacién fueron aprobados por la Junta Directiva en el afio 2024, con cargo al
presupuesto de la vigencia 2025. En este marco, informa la cuantia final del pago correspondiente
a la remuneracién variable de la vigencia 2025, determinada con base en los resultados
estratégicos alcanzados por la Corporacién y en los criterios objetivos previamente definidos y
aprobados.

Desde el punto de vista juridico, recuerda que en septiembre de 2024 la firma Gémez Pinzén
emitié concepto favorable sobre la legalidad del pago de remuneracion variable con recursos
publicos, condicionado a su debida reglamentacion y al cumplimiento de resultados, analisis que
fue posteriormente avalado por el area juridica de la Cadmara de Comercio. En consecuencia, la
Politica de Remuneracién Total fue aprobada y ratificada por la Junta Directiva en diciembre de
2024, segun Acta N. 202.

De conformidad con dicha politica, la causacién del componente variable se activa cuando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Corporacién es igual o superior al 85%. Segun lo
consignado en las Actas 215 y 216, la Corporacién alcanzé un cumplimiento del 99% de los
indicadores estratégicos al cierre de la vigencia 2025.
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Adicionalmente, durante el primer bimestre de 2026 se realizaron las evaluaciones de desemperfio
correspondientes a la gestién de 2025, las cuales constituyen el soporte individual para la
asignacién del reconocimiento.

Con base en lo anterior, se informa que para la vigencia 2025 se causo remuneracidn variable por
un valor total de $712.000.000, suma que incluye la bonificacién del director ejecutivo, Carlos
Suarez, cuyo pago fue efectuado el 25 de febrero con cargo a la provisidn presupuestal existente
y conforme a la politica vigente y los documentos de soporte.

En consecuencia, se somete a consideracién y aprobacién de la Junta Directiva el reconocimiento
del valor total de la remuneracién variable causada para la vigencia 2025, con fundamento en la
Politica de Remuneracién Total aprobada por este 6rgano en el afio 2024, en el cumplimiento
acreditado y presentado en las sesiones de diciembre de 2025 y enero de 2026, asi como en los
resultados de las evaluaciones de desempefio, desde la perspectiva de la gestion en gobierno
corporativo.

El doctor Enrique Vargas manifiesta “Largo y muy complicado, aqui no aprobamos el informe de
gestion, el informe que aprobamos fue destituir al sefior y sacarlo. La mitad del equipo habia sido
destituido por él. Y hoy nos vienen a traer una politica de remuneracién variable sobre el
cumplimiento de unas metas. Yo voto negativo, y no voy a dar mas explicacion.”

A continuacién, el presidente concede el uso de la palabra al doctor Juan Sebastian Arango, quien
manifiesta que, con el fin de aclarar el punto, considera que existe confusion respecto a si la
politica de remuneracién variable, aprobada en el afio 2024 para la vigencia 2025, ya fue objeto de
pago.

Frente a esta inquietud, la directora precisa que el pago no se ha efectuado adn y que, conforme
a lo establecido en la Politica de Remuneracién Total, la remuneracion variable debe realizarse
durante el primer trimestre.

Eldoctor Juan Sebastian Arango continda solicitando mayor detalle sobre la composicién del valor
total de $712.000.000, en particular, cudnto corresponde a la remuneracion, incluida la bonificacién
del anterior director ejecutivo, y cuanto al resto del personal. Asi mismo, solicita una explicacion
mas amplia sobre la cifra presentada, mas alld del procedimiento, y consulta especificamente
sobre los indicadores que sustentan dicho reconocimiento, teniendo en cuenta que previamente
se habia discutido el informe de gestién.

El presidente interviene manifestando lo siguiente: “yo creo que toca denegar y no te vayas a
enredar con esto. Yo considero que aqui nadie estd en desacuerdo con lo que acabas de decir, y
digo lo que se debe hacer es, no pagar, punto y aclarar que es lo que vamos a hacer, sobre cémo;
desestimar todo esto”.
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Maria del Pilar Lépez interviene manifestando que, adicionalmente, sugiere que la politica de
remuneracion la cual establece el cumplimiento de los objetivos estratégicos en al menos un 85%
sea presentada nuevamente a consideraciéon de la Junta Directiva, con el fin de revisarla y
eventualmente ajustar dichos objetivos estratégicos, proponiendo su medicién a través de otro
tipo de indicadores, distintos a métricas como numero de reuniones o citas.

Seguidamente, la Dra. Angela Garzén interviene formulando una inquietud desde el punto de vista
laboral, sefialando que, en la medida en que ya se habria aprobado previamente el cumplimiento
de los objetivos podria configurarse una situacion de derechos adquiridos. En ese sentido, solicita
que se cuente con asesoria juridica especializada en materia laboral, dado que, aunque exista la
posibilidad de revisar la norma para el afio en curso, manifiesta su preocupacién frente a
eventuales implicaciones laborales.

El presidente responde: “como acaba de decir eso la doctora Angela 'y efectivamente, queda esto
en el acta, pues también quiero decir que no se contraria ninguna disposicion en lo que tiene que
ver con reconocimientos o derechos de los trabajadores, para que quede claro”.

Acto seguido, la directora ejecutiva indica que este punto se presenta precisamente en atencion
a la recomendacién formulada desde la administracién, la cual inicié funciones el 9 de febrero,
consistente en suspender la aplicacién de la politica con el fin de revisar su pertinencia para el ano
2026. Sefala que, dado que la politica de remuneracién total se encuentra vigente, y conforme al
procedimiento establecido, el reconocimiento debia presentarse en marzo para conocimiento de
la Junta Directiva, con el fin de ser revisado.

A continuacion, el presidente le concede la palabra al Dr. Juan Sebastian Arango, quien manifiesta
que la Junta Directiva debe ser coherente con las decisiones adoptadas previamente. Senala que
en el mes de enero se tomd una decisidn, y recientemente se adoptd otra respecto al informe de
gestién, por lo cual considera que debe mantenerse coherencia frente a la situacion de la
corporacion, el desempefio del afio anterior y el desempefio del director ejecutivo. Agrega que la
Junta también ha manifestado que las actuaciones no fueron exclusivamente atribuibles a una sola
persona, sino que contaron con el acompafnamiento de miembros del equipo, razén por la cual
manifiesta que no aprobaria el punto sometido a consideracion.

El presidente responde: “¢Entonces no es aprobada? Perfecto, no se aprueba”.

La Dra. Maria del Pilar Lépez pregunta si la bonificacion ya fue pagada, a lo cual la directora
ejecutiva responde que no ha sido pagada.

El presidente reitera: “No se ha pagado y no se va a pagar”.

La Dra. Angela Garzén consulta si al anterior director ejecutivo ya se le habia efectuado el pago
correspondiente, a lo cual la Directora Ejecutiva responde que, efectivamente, dicho
reconocimiento fue realizado dentro de su proceso de liquidacién, conforme a lo definido con él

El presidente responde: “Exacto, eso ya esta causado”. P
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La directora ejecutiva reitera que dicho valor ya sé encuentra causado y que el presupuesto
correspondiente estd separado, sefialando que desde la administracidon se solicitaria el
acompanamiento de la Vicepresidencia Juridica de la Camara, con el fin de dar estricto
cumplimiento a los procedimientos aplicables, teniendo en cuenta que existe una expectativa por
parte del equipo.

El presidente concede nuevamente la palabra a la Dra. Maria del Pilar Lopez, quien solicita que
quede consignado en acta que, para una préxima sesion de Junta Directiva, se lleve a discusién la
politica de remuneracion total de la corporacion, especificamente en lo relacionado con el umbral
del 85% de cumplimiento de los objetivos.

La directora ejecutiva indica que en actas anteriores consta que la Junta Directiva aprobé el
cumplimiento del 99 % de los objetivos estratégicos y de los indicadores definidos para la vigencia
2025.

La Dra. Maria del Pilar Lépez responde que dicho cumplimiento puede ser nuevamente verificado.

Seguidamente, la Dra. Angela Garzén manifiesta que su voto seria suspender la politica para su
revision en 2026; no obstante, sefiala que, al tratarse de una decisidn correspondiente a una
vigencia anterior, considera que el reconocimiento ya causado podria constituir un derecho
adquirido. En ese sentido, indica que votaria por el reconocimiento de lo ya causado Y
simultaneamente, por la suspensién de la politica para su revision futura, dejando expresa
constancia de su salvedad.

El presidente responde: “Entonces, tu propuesta es clara, es simplemente reconocer y pagar”, “es
lo que estds diciendo”,

La Dra. Angela Garzon aclara que su posicion es reconocer lo actualmente causado Y suspender
la politica para revisar su aplicacidén en 2026, reiterando que, a su juicio, los pagos derivados de las
decisiones adoptadas previamente constituyen derechos adquiridos, dejando constancia de su
voto.

El presidente reitera: “Los derechos se adquieren en la medida en que se cumple con la norma, y
si no hay cumplimiento”.

La Dra. Angela Garzén responde que la Junta Directiva ya aprobo6 el cumplimiento de los objetivos
estratégicos en un 99 %, decision que ya fue adoptada, y que es precisamente esa informacién la
que esta presentando la administracién.

La directora ejecutiva precisa que dicha aprobacién no se realizé en la presente sesion, sino en las
sesiones del 9 de diciembre de 2025 y del 20 de enero de 2026, segun consta en las Actas 215 y
216.

El presidente propone: “hagamos la revisién puntual, a ver cuéles son las normas aplicables
verdaderamente y cuales son, si o0 no, los reconocimientos gue andan y cudles son los pardmetros
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sobre ese porcentaje que se esta exponiendo acad”, indicando que dicha revisién es optativa de la
Junta Directiva.

El Dr. Jaime Alberto Cabal interviene manifestando que esta de acuerdo con realizar una revision
profunda para determinar si efectivamente se configuran derechos adquiridos, conforme a lo
sefialado por la Dra. Angela Garzén. No obstante, recomienda que este tipo de situaciones se
presentan como consecuencia de establecer politicas de manera anticipada, sin conocer
previamente el desempefio de los funcionarios y de la administracion. Sefala que, como en
cualquier organizacién privada, las bonificaciones o remuneraciones adicionales deben estar
sujetas a resultados al cierre del ejercicio. En ese sentido, indica que no estaria de acuerdo con
establecer politicas a priori, y resume su posicion en dos puntos: primero, definir qué ocurrird con
la remuneracion y bonificacién del director ejecutivo, frente a lo cual manifiesta estar de acuerdo
con su revisién; y segundo, que hacia el futuro no se establezcan politicas sin contar previamente
con la evaluacién y resultados del desempefio al final del ejercicio.

Seguidamente, el presidente concede la palabra al Dr. Alberto Preciado, quien manifiesta estar de
acuerdo con lo expuesto por el Dr. Jaime Alberto Cabal, indicando que, en primera instancia, se
debe contar con un concepto laboral claro. Sefala que, dado que no se aprob¢ el informe de
gestién, no resultaria coherente aprobar una remuneracion por desempeiio cuando se han
formulado multiples salvedades, reiterando la importancia de contar con un concepto juridico
laboral y de revisar las politicas hacia futuro.

El presidente reitera: “Claro, pero lo que yo si quiero dejar muy claro es que no hay derechos
adquiridos. No estamos hablando... Es que hay una equivocacién cuando se plantea eso. Lo que si
hay es que, por estar tranquilos, hagamos una revision puntual sobre el antes y el presente y
efectivamente lo traigamos en la proxima Junta”.

Maria del Pilar Lépez interviene nuevamente sefialando que existe cierta confusién, en la medida
en que una cosa es la aprobacién de los indicadores estratégicos en diciembre y otra distinta es la
presentacién del informe de gestién, el cual no fue aprobado. Aclara que la politica de
remuneracién no se fundamenta en el informe de gestién, sino en los indicadores estratégicos,
por lo que considera importante que tanto el informe de gestién como el cumplimiento de los
indicadores sean presentados nuevamente, sefialando que se ha hablado de un cumplimiento del
99%.

El presidente indica: “pero es claro también lo que tU acabas de decir, pero es también muy claro
lo que presenta Jaime Alberto y lo que estamos diciendo, y es que se debe presentar un informe
para revisar quiénes cumplieron y quiénes no cumplieron, nos vamos a dar cuenta que no cumplié
ninguno. Y que no hay derechos adquiridos porque esto es la Junta la que lo decide. No es nadie
mas. No son las normas que estan ahi y que obliguen. Entonces no hay derechos adquiridos”.

La Dra. Maria del Pilar Lopez reitera que el punto central es la forma en que se organiza la revision,
dado que la politica establece que la remuneracion variable se activa por el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de cada afio fiscal, los cuales fueron aprobados en diciembre.
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El presidente cierra concretando la propuesta: “la propuesta concreta es que llevemos esto a la
presentacion adecuada en la préxima Junta, haciendo la revisidn puntual de los indicadores de
gestion y con eso desenmarafiamos esto, Y nos vamos a dar cuenta de que no existe ninglin pago
adicional”.

La Dra. Maria del Pilar Lopez responde que dicha revisién debe realizarse con indicadores de
gestion claros y no Gnicamente con objetivos estratégicos.

El presidente concede la palabra a la Dra. Angela Garzoén, quien sefiala que la politica de
remuneracion total fue aprobada el 17 de diciembre de 2024 y que dicho instrumento es el que
debe ser revisado. Indica que la politica establece que quienes cumplan al menos el 85 % de los
objetivos tienen derecho a la bonificacién, y que, adicionalmente, en diciembre pasado la Junta
aprobé un cumplimiento del 99 % de los indicadores estratégicos. En ese sentido, solicita que se
realice una revision desde el punto de vista laboral, con el fin de evitar posibles incumplimientos.

El Dr. Enrique Vargas interviene manifestando que este asunto no corresponde a un anélisis de
abogados ni a derechos adquiridos, y solicita al Dr. Ovidio gque se apoye la propuesta de revisién
técnica. Senala la incongruencia de contar con indicadores aprobados en diciembre cuando el afio
aun no habia finalizado, e insta a que se revise técnicamente el tema con los funcionarios de la
Camara, con el fin de poner orden al proceso.

El presidente responde: “Entonces dejémoslo como punto para la préxima junta”.

A continuacion, le concede la palabra a la directora ejecutiva para que continue con el siguiente
punto:

8. Acciones derivadas de contraloria interna
8.1 Socializacién plan de mejoramiento interno.

La directora ejecutiva informa que, a continuacién, se socializan los planes de accién derivados de
los cinco hallazgos y las cinco recomendaciones emitidas por la Contraloria Interna de la Cimara
de Comercio de Bogota, conforme al memorando presentado y compartido previamente con la
Corporacion. Seiala que estos hallazgos y recomendaciones fueron expuestos ante la Junta en la
sesion del 10 de febrero, y que los planes de accién correspondientes fueron radicados ¥
aprobados ante la Camara de Comercio de Bogoti el 3 de marzo.

Explica que los cinco hallazgos se concentran en temas de presupuesto, compras y gobierno
corporativo, y que las acciones definidas estan orientadas a fortalecer la gobernanza presupuestal,
reglamentar el Comité de Estrategia y actualizar los procedimientos asociados a compras y al
Comité de Contratacion. Agrega que, en cuanto a las cinco recomendaciones formuladas, cuatro

de ellas estan relacionadas con aspectos tecnolégicos y de seguridad de la informacién,(

{
A
‘j‘:
AN

&

ﬂ{b{“

!
it

s



2032

CORPORACION PARA EL PESARBOLLO YLA .
PRODUCTIVIDAD BOGOTA REGION — REGION DINAMICA — INVEST IN BOGOTA

incluyendo controles sobre puertos USB, gestién de usuarios, politicas de seguridad y procesos
para el cierre de cuentas institucionales al momento del retiro del personal.

Informa que la implementacién de la mayoria de estas acciones esta prevista entre los meses de
marzo y abril de 2026, con el propodsito de asegurar el cumplimiento y promover la mejora continua
en los procesos internos. Adicionalmente, comunica que se establecieron espacios mensuales de
seguimiento con el 4rea de Auditoria y Control Interno de la Camara de Comercio para verificar
los avances y garantizar la correcta ejecucion de los compromisos asumidos.

Finalmente, consulta a los miembros si desean profundizar en alguno de los puntos expuestos; al
no presentarse solicitudes adicionales, se procede a avanzar al siguiente punto del orden del dia.

8.2 Visitas especiales solicitadas a entes de control y acciones disciplinarias.

La directora ejecutiva presenta el punto referente a las visitas especiales solicitadas a los entes de
control y las acciones disciplinarias adelantadas. Informa que, con base en el informe de auditoria
previamente mencionado y tras el analisis conjunto realizado con un abogado laboralista externo,
la Direccién de Filiales y la Vicepresidencia Juridica de la Camara de Comercio de Bogota, se
concluyé que en ese momento no existian elementos suficientes para avanzar con una denuncia
penal. Sefiala que, para fortalecer la gestion y la mitigacion de riesgos, y garantizar una evaluacion
independiente con la respectiva trazabilidad del control, el 19 de febrero la Vicepresidencia
Juridica de la Camara de Comercio realizé el tramite correspondiente para solicitar una visita
especial ante la Contraloria Distrital y la Contraloria General de la Nacién, a fin de que dichas
entidades determinaran posibles hallazgos adicionales en lo administrativo, disciplinario, fiscal o
penal.

Informa que, como resultado preliminar, la Contraloria Distrital respondié el 26 de febrero
mediante radicado formal, y se corrid traslado a la "Direccidn Sector de Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo" de la misma entidad para continuar con las revisiones derivadas. En cuanto a
las acciones disciplinarias, sefiala que se ha avanzado en el debido proceso interno, en
cumplimiento de la instruccién dada por la Junta y del compromiso previamente asignado. Explica
que el proceso de descargos se ha desarrollado con el acompanamiento de la Vicepresidencia
Juridica de la CCB y de un abogado laboralista externo; que el 25 de febrero se enviaron las
citaciones correspondientes a Laura Tobdn, Daniela Garcia e Ivannof Monterrey; y que las
audiencias de descargos se llevaron a cabo el 6 de marzo. Indica ademas que el equipo asesor
externo se encuentra consolidando el informe final, el cual sera presentado a la Vicepresidencia
Juridica de la CCB durante la semana, y posteriormente remitido a la administracion y, en su
momento, a los miembros de la Junta.

La Dra. Maria del Pilar interviene manifestando la importancia de fortalecer la motivacién juridica
sobre la conclusién de no avanzar, por ahora, hacia una denuncia penal. Indica que su equipo

revisé que el Cédigo Penal contempla disposiciones relacionadas con destruccién, supresion U\Q\ ;
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ocultamiento de documento publico, lo cual se relaciona con algunas de las situaciones
inicialmente detectadas. Sefiala que, si finalmente decide no interponerse la denuncia penal, es
necesario dejar expresamente motivadas las razones, dado que existe la obligacion legal de
denunciar cuando se tiene conocimiento de conductas que pudieran constituir un delito.

El Dr. Juan Sebastidn Arango expresa que, en estos asuntos, es importante ser lo més previsibles
posible. Sefala que no corresponde a la Junta ni a la administracién determinar si los hechos
configuran o no una conducta punible, sino ponerlos en conocimiento de las autoridades
competentes. Precisa que el camino procedente es permitir que las autoridades realicen la
valoracion juridica correspondiente.

El Dr. Vargas Lleras solicita a la directora ejecutiva reiterar la explicacion que habia brindado
previamente. La directora ejecutiva expone que, segun el analisis efectuado con la Direccion de
Filiales, la Vicepresidencia Juridica y la asesoria laboral externa, lo mas procedente era remitir lo
ocurrido a los entes de control para que ellos, con independencia, determinaran si derivan otras
actuaciones de caracter fiscal, penal o disciplinario.

El presidente interviene indicando: “La Constitucién nacional establece en el articulo 268 que en
los hallazgos fiscales que encuentre la Contraloria General, en este caso la Contraloria Distrital,
por derivacion de la norma en términos de la descentralizacion, seran puestos en conocimiento
de las autoridades competentes. Claramente este es el caso concreto, y derivado de ese sustento
que acabo de esbozar, lo que encuentre la Contraloria Distrital sera entregado a lo disciplinario, a
lo penal o a donde corresponda.”

El Dr. Juan Sebastian Arango aclara que la decisién no implica desistir de otras acciones juridicas
como la de caracter penal, sino que debe respetarse el procedimiento adecuado: primero permitir
la intervencion de los entes de control y, con base en sus hallazgos, avanzar en lo que corresponda.

El presidente interviene nuevamente sefialando: “Los hallazgos fiscales seran plena prueba dentro
de un proceso penal si eso lo amerita.”

La directora ejecutiva complementa que seran los entes de control quienes definiran si los hechos
se derivan hacia actuaciones administrativas, disciplinarias, fiscales o penales. El Dr. Vargas Lleras
solicita a la directora ejecutiva: “Lo que usted me compartié a mi sobre la eventual destruccidén de
qué se trataba lo que estaban destruyendo”. La directora ejecutiva explica que, segun lo reportado
por la auditora interna de la CCB, se identificé un traslado de archivos desde unidades personales
hacia el repositorio institucional, y que este aspecto debera ser revisado en detalle por los
organismos competentes para determinar si constituye o no un acto punible. Senala que por esta
razon se solicitaron las visitas especiales, para contar con la evaluacién técnica e independiente

de las autoridades. Vo
LT

El presidente interviene finalmente: “Perfecto, punto 9.”
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9. Socializacién plan de auditoria interna para 2026 revisado y aprobado por el CGRA.

La directora ejecutiva continda con la presentacion informando gue, en este punto, se socializa el
Plan Anual de Auditoria Interna 2026, el cual ya fue aprobado por el Comité de Buen Gobierno,
Riesgos y Auditoria. Acto seguido, concede la palabra al sefior Carlos Eduardo Rodriguez,
representante de la firma ERC, quien desempefia las funciones de Auditor Interno y Oficial de
Cumplimiento de la Corporacion.

El sefior Rodriguez agradece y explica que el plan fue aprobado el 26 de febrero.

En ese momento, el Dr. Vargas Lleras interviene consultando por qué la Junta no fue informada
de la suspensién del Oficial de Cumplimiento.

El sefior Rodriguez responde que informé a la instancia correspondiente, el Comité de Buen
Gobierno, Riesgos y Auditoria.

El Dr. Vargas Lleras interviene diciendo: “Si, que como fue que lo suspendieron. Usted no nos hizo
saber aqui a la Junta de Invest que el Oficial de Cumplimiento habia sido suspendido. ¢Como fue
que usted no nos informo?”.

El sefior Rodriguez reitera que informé a la instancia correspondiente, el Comité de Buen Gobierno
y Auditoria.

El Dr. Vargas Lleras responde: “¢Quién era el comité al que usted le informo?”.

El sefior Rodriguez precisa que, para la época a la que se refiere el Dr. Vargas, el comité estaba
conformado por el Dr. Mutis, el Dr. Polo y la Dra. Maria Jimena que ya no se encuentra.

El Dr. Mutis interviene sefialando que los miembros del comité no fueron informados de diversas
situaciones relevantes. Sefiala, como evidencias: el incumplimiento de instrucciones impartidas
por la Junta Directiva, el incumplimiento de politicas internas, el debilitamiento del sistema de
control, decisiones administrativas con riesgo institucional, entre ellas indemnizaciones por
despidos por $361 millones sin conocimiento del comité, la vinculacion de una persona con
antecedentes penales, y la suspension de los contratos de Oficial de Cumplimiento y Auditoria sin
informacién suficiente. Agrega que el Comité de Riesgos y Auditoria nunca fue informado del
retiro de la firma Crowe como auditor financiero, lo que incrementé los riesgos en materia de
supervision.

El presidente interviene afirmando: “Lo que queda claro es que fue dos meses después.”

La directora ejecutiva solicita entonces al sefior Rodriguez presentar el cronograma del plan. El
explica que, debido a los acontecimientos recientes, el enfoque del plan contempla una primera
fase dedicada a una consultoria en gobierno corporativo, orientada a revisar la estructura de
gobierno, los procesos de toma de decisiones, los flujos de informacién y los mecanismos de
reporte, con el fin de fortalecer la institucionalidad y evitar la repeticidon de situaciones similares.
Indica que esta consultoria ya inicié y que se espera tener resultados en los proximos meses.

Posteriormente, sefiala que se realizara una auditoria al proceso contable, dado que el sistema
contable fue migrado de un modelo en outsourcing a uno operado internamente, lo cual
incrementa los riesgos asociados y hace necesaria una revision exhaustiva. Explica que hacia el
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cierre del afio se adelantara una auditoria de tecnologia, enfocada en seguridad de la informacién
y ciberseguridad, para medir vulnerabilidades y mecanismos de mitigacion. Adicionalmente, se
ejecutara durante todo el afio una auditoria de compras y contratacion, con un enfoque preventivo
Y no retrospectivo, vigilando los procesos significativos y alertando oportunamente sobre riesgos
y situaciones relevantes.

Indica también que se realizaré el seguimiento a los planes de accion derivados de auditorias
anteriores, asi como de las que se generen en el marco del nuevo plan. Explica que, debido a la
suspension del contrato mencionado previamente, el comité aprobd la prorroga del contrato de
auditoria interna por cinco meses, dejando constancia en el acta respectiva que la administracion
debe garantizar las acciones necesarias para evitar que se repitan situaciones que afecten la
continuidad de la funcién de auditoria y cumplimiento. Reitera que el plan de auditoria 2026 est3
aprobado y que contractualmente se ejecutaran las cuatro auditorias definidas.

La directora ejecutiva agradece la presentacién del sefior Rodriguez y consulta si existen
observaciones o preguntas adicionales. Al no presentarse intervenciones, invita a avanzar con el
siguiente punto del orden del dia. El sefior Rodriguez se despide deseando un buen dia a los
miembros de la Junta.

10. Revision de compromisos y lineamientos de JD 2025 — 2026

La directora ejecutiva presenta el punto correspondiente a la Revision de compromisos y
lineamientos de la Junta Directiva, informando que este seguimiento fue solicitado en la sesidn
del 9 de febrero con el fin de revisar los compromisos registrados durante todo el afio 2025 y en
las dos sesiones de Junta realizadas en 2026. Indica que, a la fecha, se cuentan 52 compromisos,
de los cuales 35 se encuentran cerrados, lo que representa un avance del 67%, y 17 compromisos
permanecen abiertos.

Explica que, entre los compromisos ya cerrados, cuatro correspondian a la Cdmara de Comercio,
relacionados con la provisién de la vacante de la Direccién Ejecutiva, y uno asociado al informe de
auditoria de la Contraloria Interna. En cuanto a los compromisos que contindan abiertos, detalla
que estos estdn alineados con aspectos estratégicos de la Corporacidn, tales como
institucionalidad, estrategias misionales, gobierno corporativo y gestién de riesgos, incluyendo
ajustes organizacionales y de talento humano. Sefiala ademds que varios de estos compromisos
Yya se encuentran en proceso, como las coordinaciones con ProColombia o las gestiones
necesarias para avanzar en el proyecto de Secuoya, entre otros.

Informa que, de acuerdo con el cronograma presentado, seis compromisos seran cerrados en
marzo, dos en abril, cinco en mayo y uno en agosto, manteniéndose seguimiento activo sobre
cada uno de ellos conforme a los avances previstos. Adicionalmente, sefiala que, como accion de
mejora solicitada por los miembros de la Junta, en las actas se incorporard al final una distincién
clara entre lineamientos de Junta Directiva y compromisos o pendientes, con el propésito de
facilitar la lectura, el control y el seguimiento por parte de todos los miembros.

V.4
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El presidente interviene indicando: “Avancemos por favor. Proposiciones y varios.” ./
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11. Proposiciones y varios

11.1.  Solicitud de apoyo para la formalizacién y adopcion del Reglamento del
Comité de Estrategia.

La directora ejecutiva presenta las proposiciones correspondientes y senala, en primer lugar, que
se solicita el apoyo de la Junta Directiva para formalizar y adoptar el reglamento del Comité de
Estrategia, con el fin de reactivar sus sesiones ordinarias, del mismo modo en que ya fueron
reactivadas las sesiones del Comité de Buen Gobierno. Explica que, para este proposito, se
requiere el acompafiamiento de los miembros de Junta que integran el Comité, con el fin de
reglamentarlo y asegurar el cumplimiento de lo establecido en el marco de gobierno corporativo.

11.2. Necesidad contratacién asesoria externa, administrativo, contratacién
publica corporativa y para temas laborales.

Adicionalmente, expone una segunda solicitud, relacionada con la revisiéon de la pertinencia de
contratar asesoria externa en temas de derecho administrativo, contratacién publica, derecho
corporativo y asuntos laborales. Sefiala que existe una necesidad especifica de fortalecer
capacidades juridicas en estas dreas para mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo y
responder de manera oportuna a requerimientos y procesos en curso, citando como ejemplo la
atencién de un proceso laboral vigente relacionado con un extrabajador que salio de la
Corporacién en 2022.

La directora ejecutiva sefiala también que se encuentra en revisién el organigrama y las vacantes
existentes. Informa que actualmente se han identificado 14 vacantes y que, en sesiones anteriores,
se ha mencionado la pertinencia de contar con un secretario general, figura que permitiria cerrar
brechas en procesos institucionales y fortalecer el funcionamiento administrativo de la entidad.
Indica que se propone avanzar en una convocatoria y proceso de seleccién para dicho cargo, el
cual se asumiria a partir de una de las vacantes ya existentes y no implica la creacién de una nueva
posicion. Precisa que los perfiles resultantes seran presentados posteriormente a la Junta para la
decisién correspondiente.

El Dr. Vargas Lleras interviene consultando: “¢Ese se fusiona con el juridico, secretario general y
juridico?”. La directora responde que esta figura funcionaria de manera conjunta con el area
juridica y aclara que la posicién estaria por encima de la jefatura legal, cumpliendo un rol
articulador y de mayor alcance institucional.

Posteriormente, el presidente interviene expresando: “Pero ven, es que hay como varias
peticiones, yo te pediria, y pues no sé qué piense el resto de los miembros de la Junta, que nos
entregaras esto previamente, lo revisamos y lo traemos a la proxima Junta ya un poco decantados,

.\'\

tanto este como el anterior.” (N
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La directora ejecutiva confirma que asi se hara y sefiala que se presentaran tanto la propuesta
sobre remuneracion como la revision del organigrama en la siguiente sesion

1.3. Socializacién nueva fecha de celebracién de Asamblea General de
Miembros

La directora ejecutiva informa que existe una fecha programada para la Asamblea General, prevista
para el 30 de marzo, y sefiala que, en relacién con el punto del informe de gestion presentado por
el sefor Carlos Sudrez, es importante recordar que la Junta Directiva es el maximo érgano
competente para la aprobacién de los estados financieros y del informe de gestién. Indica que,
para el cumplimiento de las obligaciones normativas, el informe de gestion debe ser aprobado o,
en caso contrario, debe dejarse una salvedad formal y definir un mecanismo o comisién encargada
de revisarlo, ya que no puede permanecer abierto sin decision.

El presidente interviene manifestando: “Que va a ser la segunda.”

La directora ejecutiva contintia explicando que, en ese sentido, seria necesario definir cémo desea
la Junta Directiva adelantar el proceso de revisién del informe, ya sea a través de una comisién o
mediante otro mecanismo que permita cumplir con el requisito normativo.

El presidente interviene nuevamente con una aclaracién: “¢Eso no lo designa la Asamblea?.

La directora ejecutiva indica: “Es que la Asamblea solo lo recibe; la Junta Directiva es la que
aprueba el informe”.

El Dr. Vargas Lleras interviene sefialando que la Junta Directiva no es quien aprueba los estados
financieros ni el informe de gestion, y que dicho rol corresponde, en su criterio, a l[a Asamblea,
como maximo drgano. Sefala que es en ese escenario donde deben tomar asiento los
representantes de la Alcaldia y de la Camara de Comercio, quienes ejercerian dicha competencia.

La directora ejecutiva informa a la Junta que, segun los estatutos vigentes, el méximo drgano
actualmente es la Junta Directiva, y que es esta la responsable de aprobar tanto los estados
financieros como el informe de gestién.

La secretaria Maria del Pilar solicita una precision, preguntando qué sucede, normativamente,
cuando la Junta decide no aprobar el informe de gestién. La directora ejecutiva sefiala que esa
decision tiene consecuencias y debe estar soportada.

La secretaria Maria del Pilar expresa que la situacion parece dejar a los miembros en un escenario
en el que la unica opcién aparente es aprobarlo, lo cual genera inquietudes, dado el contexto.

El presidente interviene de manera y aclara: “Y es que no lo puedes aprobar, porque después la
responsabilidad, vuelvo e insisto, es tuya y eso no se puede, no se va a aprobar.”
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El Dr. Vargas Lleras toma la palabra y plantea un contexto mas amplio. Sefiala que la administracién
anterior no presento presupuesto para la vigencia 2026, que varios documentos fueron entregados
extemporaneamente, que hubo ocultamiento y sustraccion de actas, y que la organizacion quedé
sin firma de revisoria fiscal ni contabilidad activa en determinado momento. Afirma que existio
complicidad de la abogada y que, bajo esas circunstancias, no seria procedente aprobar ningdn
informe. Afiade que lo registrado debe dejarse claramente consignado en el acta y remitirse a las
autoridades competentes, sefialando que corresponde también a la Cadmara de Comercio revisar
los hechos y determinar las acciones pertinentes. Insiste en que no se deben forzar aprobaciones
que no corresponden.

La directora ejecutiva agradece la intervencion del Dr. Vargas Lleras y toma nota de lo expuesto.
11.4. Estrategia de comunicaciones

La directora ejecutiva informa que el Ultimo punto a socializar corresponde a la estrategia de
comunicaciones que la Corporacién adelanta con ocasion de la conmemoracién de sus 20 anos.
Sefiala que, tal como se habia anticipado previamente, ya se encuentra en ejecucion una estrategia
de divulgacién que contempla una fase de lanzamiento interno, seguida por un lanzamiento
externo y el posterior acompanamiento a diversas actividades previstas en el marco de esta
celebracidn, en las cuales se espera contar con la participacion de los miembros de la Junta
Directiva.

Indica que el lanzamiento oficial de la celebracidn esta programado para el 20 de abril, mientras
que la fecha conmemorativa del aniversario, correspondiente al hito de los 20 afios, tendra lugar
el 4 de septiembre. Explica que, a medida que avance la gjecucion de la estrategia, la
administracién mantendra informada a la Junta y compartira los detalles y actividades previstas,
con el fin de asegurar su adecuada articulacién y visibilidad institucional. Manifiesta que deseaba
dejar este punto en el radar de los miembros, dado que constituye un hito relevante para la
Corporacion.

11.5. Entrega de informe de gerencia

La directora ejecutiva informa que, finalmente, desea entregar al sefior Presidente un documento
correspondiente a un acta de gerencia, la cual ya habia compartido previamente y que pone
igualmente a disposicién de los miembros de la Junta Directiva. Procede a entregar fisicamente
el documento al Dr. Ovidio, indicando que dicha acta contiene un resumen de lo revisado,
gestionado, identificado y articulado entre el 9 de febrero y el 6 de marzo, dejando constancia del
contexto institucional existente al momento de su posesion, asi como del alcance, enfoque y
principales actuaciones adelantadas durante la revision preliminar de la informacion
administrativa, financiera, contractual y juridica de la Corporacién. Sefiala que el propésito de este,

ejercicio ha sido fortalecer el control institucional. 0,
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Explica que en dicho informe se incluyen actividades adelantadas en los frentes misional,
financiero y administrativo, asi como solicitudes de informacion necesarias para continuar con el
proceso de revision institucional. Precisa que tanto los estados financieros como el informe de
gestion fueron preparados por la administracidn anterior, por lo que continuarad revisando y
estructurando el plan de accién correspondiente. Destaca que, siendo la Junta Directiva el
maximo drgano de decision, correspondera a esta la revision de los asuntos precedentes a la
presentacion, aprobacién y suscripcién de dichos documentos para la vigencia, es decir, el informe

de gestion y los estados financieros. B
L S

La directora ejecutiva informa ademas que ha solicitado, y pone a considegacién"de la Junta, que
los estados financieros sean firmados por el Director Encargado, en este caso el representante
suplente que ha venido ejerciendo esas funciones, el sefior Carlos Sanchez, quien acompafié los |
procesos institucionales de la Corporacién durante todo el afio 2025.

El Dr. Preciado interviene preguntando si estos documentos seran enviados. La directora ejecutiva ‘
confirma que si, que los remitira por correo electrénico.

El Dr. Preciado manifiesta que, si bien se ha discutido ampliamente sobre los hechos pasados, no
se ha hablado lo suficiente sobre la Corporacién Y sus proyecciones. Senala que, estando ya en
marzo, es fundamental enfocarse en los propésitos estratégicos y en el rumbo que debe asumir la
entidad, mas alla de las constancias y elementos del pasado, para avanzar sobre lo que se quiere
lograr hacia adelante.

La directora ejecutiva expresa su conformidad y sefiala que tomara en cuenta esta observacion.

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por terminada la sesion, siendo las 9:20 a.m.

Tabla 1. Compromisos

Compromiso asignado
La Junta Directiva acuerda que la administracion,

Responsable

con el
acompafiamiento de la Vicepresidencia Juridica de la Camara, realice

Directora ejecutiva
/ Vicepresidencia juridica
CCB

una revisioén técnica y normativa de la politica de remuneracién total
y del cumplimiento de los indicadores correspondientes, para ser
presentada en la proxima sesion con el fin de adoptar una decisién
informada respecto de la vigencia evaluada y su aplicacion.

Presentar en la proxima Junta las propuestas para las vacantes

. - Directora ejecutiva
pendientes de contratacion. jec

Enviar a la Junta copia del acta de gerencia mediante correo . . ]
- Directora ejecutiva
electrénico. (‘J&
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Compromiso asignado Responsable

Presentar en la proxima junta directiva los indicadores y avances de

temas estratégicos del primer trimestre. Directora ejecutiva

Lineamientos: Ninguno para esta junta directiva.

Para constancia firma el acta,
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